
�����
� �������
 ���������!���������������

�������
���������
�� ��	

��������

���	������

����
������

�	���

����������



�,$/2*8(6
�$,����


1G�	�

�8A42C4DA�34�2><<D=820C8>=���<F=GHCD<9�'CIB=Z

�><<8BB8>=�34�?A4BB4�8=5>A<0C8>=��
-5B8F=B9�0=@@=C8��0=79�DFZG=89BH9���*5I@9HH9��=F9B89@@=���Z@Z;IZ9�

�������	���
��� �EI=D9�AIB=7=D5@9��F9GDCBG56@9G�8�5GGC7=5H=CBG

����
�������� *5HF=79��5AD5FAC�����������������
����
�������� #ADF=A9F=9�'5::F9�����������������
�9�6I@@9H=B�5�ZHZ�H=FZ�c������9L9AD@5=F9G


����	���
�"'/+ ������������������������������������������������������������������

�"��$+%"�"'�#�
�#,�.�"#.�.#*'+-.
�/�/�!'1'( ������������������������������������������������������������

�-�1�02 �������������������������������������������������������������	

�-�1�02
������� �������������������������������������������������������������


�+),/#.�-#*"0.
�+*.#'(.��0*'!',�02���������������������������������4����


�+01#�02�.#-1'!#.
�*1'-+**#)#*/ ��������������������������������������������������

�0/�*�"#��(0#.
�!!0#'(�*+01#�02��--'1�*/. �����������������������������

�%#*"�����#!#//#����-61#. �������������������������������

�"��)�&#�"(�
�����"#������0-#����������������������������������������������

�!+(#�"#������0-#� ����������������������������������	���


�!+(#�,-'15#������(1#/�/ ����������������������������


�"���))&�"�*",�
����"#���3-'*����#*/-#�"#��+'.'-. �������������������

����"��0%)+*/#( ���������������������������������������������

�-6!&#��+.��'/!&+0*#/. �����������������������������������

�#.��#0'((#.�"��0/+)*# �����������������������������������

�+$#,�����3-'*���-�7 #. �����������������������������������

�
����	����
���
���������	��
	
�
�
�����������
����
��
��	�������
�

���	���������  fH9�8I�DF=BH9ADG�c�@�Z7C@9�89�&5�(5IF9
9H��5FB5J5@�89�@�Z7C@9�89�&5�-5@J9H5H
���
���������������������
�������������	�������

�����!)���
 )!*+&' ���&,%!0

� <9FG�<56=H5BHG�89�*5MF=B��I;ACBH9@�
*@IG�EI9�>5A5=G�@9G�HF5J5IL�6I8;ZH5=F9G�CBH�ZHZ�HFeG�7CAD@9L9G�79HH9
5BBZ9
� 0CIG� JCIG� 8CIH9N� 6=9B� EI�5I� B=J95I� 89� @5� 7CAAIB9� @9G
8ZD9BG9G�8OZB9F;=9�9H�5IHF9G�CBH�5IGG=�5I;A9BHZ
��CB79FB5BH�79@@9G�9B
ZB9F;=9��89G�Z7CBCA=9G�CBH�ZHZ�:5=H9G�5J97�@O9LH=B7H=CB�89�@�Z7@5=F5;9
DI6@=EI9�9H�@�=BGH5@@5H=CB�89�&��
��9�BCA6F9IL�HF5J5IL�89�FZBCJ5H=CB�9H
@5�A=G9�9B�D@579�89�@O57<5H�;FCIDZ�5J97�@9�GMB8=75H�8�ZB9F;=9�8I�.5FB
BCIG�D9FA9HH9BH�8O5ACFH=F�79G�5I;A9BH5H=CBG
�(CIG�A9HHCBG�HCIH�9B
C9IJF9�DCIF�Z7CBCA=G9F�GIF�HCIG�@9G�DCGH9G�9H�@=A=H9F�BCG�8ZD9BG9G
G5BG�D9F8F9�9B�EI5@=HZ
��B�F9J5B7<9��BCG�F979HH9G�F9GH9BH�8ZG9GDZFZA9BH
GH56@9G
�
.CIH�79@5�:5=H�EI9�DCIF�DCIJC=F�A5=BH9B=F�BCHF9�B=J95I�8O=BJ9GH=GG9A9BH
GIF�@5�7CAAIB9��=@�BCIG�5�:5@@I�DF9B8F9�89G�8Z7=G=CBG�7CBHF5=;B5BH9G

(�5M5BH�EI�IB�G9I@�@9J=9F�5I�B=J95I�7CAAIB5@��@9G�H5L9G�:CB7=eF9G�GIF
@9G�DFCDF=ZHZG�6^H=9G�9H�BCB�6^H=9G�G9FCBH�5I;A9BHZ9G�89� ���79HH9
5BBZ9
�$9�GCI<5=H9�fHF9�HF5BGD5F9BH�9H�F9GDCBG56@9�85BG�@5�;9GH=CB�89
BCG�:=B5B79G
�0CIG�5IF9N�@�=BHZ;F5@=HZ�89G�8Z@=6ZF5H=CBG�8I��CBG9=@�AIB=7=D5@
HFeG�6=9BH]H�GIF�@9�G=H9�=BH9FB9H�89�@5�'5=F=9

(CIG� ;5F8CBG� 7CAA9� DF=B7=D5@� C6>97H=:� 89� F9B8F9� @5�J=9� c� *5MF=B�
�I;ACBH9@�9B7CF9�9H�HCI>CIFG�D@IG�5;FZ56@9

�CAA9�JCIG�5@@9N�@9�JC=F�85BG�@9G�D5;9G�89�79��=5@C;I9G�HFeG�7CAD@9H�
@5�7CAAIB9�9GH��9H�F9GH9F5�� IB9�J=@@9�J=J5BH9��5J97�89�BCA6F9IG9G
5B=A5H=CBG�5I�B=J95I�89G�5GGC7=5H=CBG��89G�Z7C@9G��89�@5�7Fe7<9��89�@5
'5=F=9�� 9H7
� &5� DF9A=eF9� :fH9� 89� @5� 6=eF9� 89� @5� '$�� 89� *5MF=B� �EI=
GCI::@9F5����6CI;=9G�79HH9�5BBZ9��5�7CBBI�IB�:F5B7�GI77eG
�&5�'$�
8��I;ACBH9@�DFZD5F9�IB9�BCIJ9@@9�5B=A5H=CB�DCIF�@9�AC=G�DFC7<5=B
�*I=G
79�G9F5�@9�HCIF�89G�:fH9G�9GH=J5@9G�8CBH�@9G�DFZD5F5H=CBG�JCBH�6CB�HF5=B

&5�BCIJ9@@9�ZEI=D9�89�@�5GGC7=5H=CB�&9G� 9I=@@9G�8��IHCAB9�DFCDCG9�89
BCIJ9@@9G� 57H=J=HZG�� B�<ZG=H9N� D5G� c� @9G� 7CBH57H9F
� &9� D@5BB=B;� 89G
5B=A5H=CBG�DCIF�@5�DZF=C89�9GH=J5@9�9GH�HFeG�7CAD@9H
�0CIG�B�5IF9N�EI9
@�9A65FF5G�8I�7<C=L
�&9G�Z@97H=CBG�9IFCDZ9BB9G�5IFCBH�@=9I�@9���>I=B
5J97�89�BCA6F9IG9G�@=GH9G��5HH9BH=CB��@9�6IF95I�89�JCH9�89�@�Z7C@9�G9F5
A5=BH9B5BH�c�@��GD579�*5MF=BC@�
�0CIG�DCIFF9N��@9�AfA9�>CIF��DFC:=H9F�8I
J=89�;F9B=9F�89�@5�'$��5I�7CAD@9L9�GDCFH=:�89�@5�(5IF9

+I9@EI9G�7<5B;9A9BHG�JCBH�5JC=F�@=9I�5I�G9=B�89�@5�'5=F=9�5J97�@9�8ZD5FH
89���5;9BHG�EI=�G9FCBH�F9AD@57ZG�F5D=89A9BH
�*@IG=9IFG�58A=B=GHFZG
A�CBH�=BH9FD9@@Z�5I�GI>9H�89G�=B7=J=@=HZG�FCIH=eF9G�5J97�@9�BCB�F9GD97H�89G
Fe;@9G��EI9�79�GC=H�@5�J=H9GG9��@9�GH5H=CBB9A9BH�CI�89G�7CADCFH9A9BHG
FCIH=9FG�85B;9F9IL
�(CHF9�DC@=79�AIB=7=D5@9�J9=@@9��DF=J=@Z;=9�@5�DFZJ9BH=CB
A5=G�85BG�IB9�79FH5=B9�@=A=H9�9H�J9F65@=G9F5�EI5B8�79@5�@9�BZ79GG=H9F5

*CIF�@9G�HF5J5IL��89�BCA6F9IG9G�57H=CBG�CBH�ZHZ�FZ5@=GZ9G��>9�JCIG�@5=GG9
@9G�8Z7CIJF=F�85BG�@9G�D5;9G�GI=J5BH9G
�*CIF�@�5J9B=F��@9�DFC>9H�8I�:IHIF
@CH=GG9A9BH�Q�&9�;F5B8�7<fB9�U�5J5B79��@9�D9FA=G�8�5AZB5;9A9BH�5
ZHZ�8ZDCGZ�79�AC=G�7=
��B7CF9�EI9@EI9G�7CBHF9�H9ADG�58A=B=GHF5H=:G�9H
BCIG�DCIFFCBG�8ZA5FF9F�@9�FZ5AZB5;9A9BH�89�@5�D@579�89�@5�*CIN9B75F=Z

&9�A5F7<Z�8I�;CI8FCBB5;9�8I�-EI5F9�&CI=G��@ZF=CH��89�@5�,I9�89G�>5F8=BG
9H�8I��<9A=B�89G��FI;I9G�9GH�9B�D<5G9�:=B5@9��@9�7<C=L�89�@�9BHF9DF=G9
G9F5�:5=H�9B�79�AC=G�89�A5=
���5IHF9G�HF5J5IL�89�HC=HIF9G�GIF�8=::ZF9BHG
6^H=A9BHG�JCBH�fHF9�FZ5@=GZG
�&9G�HF5J5IL�8I�7<5BH=9F�9LHZF=9IF�89�@��GD579
*5MF=BC@�GCBH�H9FA=BZG�9H��DCIF�A5�D5FH��>9�HFCIJ9�@�9BG9A6@9�HFeG�FZIGG=
5J97�79�>9IB9�;5NCB�J9F8=GG5BH�G9AZ�D5F�@9G�G9FJ=79G�H97<B=EI9G�89�@5
7CAAIB9
��eG�EI9�@5�AZHZC�@9�D9FA9HHF5��@9G�D9H=HG�C77ID5BHG�8I�79BHF9
89�@C=G=FG��9H�@9G�;F5B8G�5IGG=���DCIFFCBH�;5A6589F�85BG�79�A5;B=:=EI9�D5F7

$9�JCIG�GCI<5=H9�IB�8CIL�DF=BH9ADG�7<5@9IF9IL�9H�IB�69@�ZHZ�:9GH=:

�CBB9�@97HIF9�c�HCIH9G�9H�c�HCIG��



��
��
�������������
����
��
���������
��
	������������
���
����
�����
��������
���
��������������

���������������� ��
�����

���������������
�����
���	
�����

:::�0$,5,(�3$<5,1�$8*0217(/�)5




 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

��'�)���)�)�%"&()

���������������� ��
�����

-5A98=� ��� A5FG�� @OZEI=D9� 'IB=7=D5@9� 5� 577I9=@@=� ���
7CBJ=J9G�9BJ=FCB�c�@5�G5@@9�89G� :fH9G�89� *5MF=B�DCIF�@9
HF58=H=CBB9@�F9D5G�89G�G9B=CFG

�DFeG�@9�8=G7CIFG�89�ACBG=9IF�@9�'5=F9��85BG�@9EI9@�=@�5
F9A9F7=Z�HCIH9G�@9G�5GGC7=5H=CBG�89�@5�7CAAIB9�DCIF�@9IF
=BJ9GH=GG9A9BH�9H�@9IF�8MB5A=GA9�9H�F5DD9@Z�@9G�DFC>9HG
FZ5@=GZG��79IL�9B�7CIFG�9H�@9G�HF5J5IL�c�J9B=F��7�9GH�ACBG=9IF
&96F9HCB�EI=�5�DF=G�@5�D5FC@9�9B�H5BH�EI9�BCIJ95I�DFZG=89BH
89�@�5GGC7=5H=CB�&9G� 9I=@@9G�8��IHCAB9

&5�>CIFBZ9�G�9GH�DCIFGI=J=9�5J97�IB�8Z@=7=9IL�F9D5G�G9FJ=
D5F� @�ZEI=D9� 'IB=7=D5@9� 9H� FZ5@=GZ� D5F� @9� HF5=H9IF��IH=B

&9�HCIH�ZH5=H�5B=AZ�D5F��IC�'5;=9�9H��<5BGCBG��=B75FBZ
D5F�-M@J=C�9H�(5H<5@=9��EI=�CBH�9B:@5AAZ�@5�G5@@9�5J97�89G
GH5B85F8G�89�@5�7<5BGCB� F5B_5=G9�9H�89G�HCIFG�89�A5;=9
HFeG�ZHCBB5BHG
�

�*�*��","#

#��((�#��(
�	�������
�=08BB0=24B
�$!%�')��80=0������=R4�;4����=>E4<1A4��	���V���()'�(
�$*(�#�)80=> ����������=R�;4��	�=>E4<1A4��	���V���()'�(
"�(�!8H0=0 ������������=R4�;4�

�3R24<1A4��	���V���()'�(
�	�
��
%�'��'���;10 ��������������=R4�;4�
��5REA84A��	�
�V���()' �(
�$')�#�!R=0 ������������������=R4�;4�	��<0AB��	�
�V���()'�(
��#$�()�!D=0������������������=R4�;4�
	�0EA8;��	�
�V���()' �(

"�'����(
�	�������<0A8064B
�	�
��
�$##�+�#)*'��,8;;80<�4C��*����')�"0A60DG ����;4��	�0EA8;�� 	�


�O�S(
�	�����
��3R2XB
�$*(�#�O��=3AR�����0=B ��������������������;4�
��3R24<1A4��	 ��
�	�
��
%*���� $1���	
	��� (8<>=4�����0=B ������������;4����90=E84A
%�'�/�(0;E03>A�����0=B ��������������������������������� �����;4���5REA84A
%*�$!��0E83�����0=B ����������������������������������� �����;4�

�5REA84A
�$*(�#�O�"8274;�����0=B ������������������������������ ������;4��
�<0AB
'�.#�*���0=8=4�����0=B �������������������������������� ����;4����<0AB




 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

���������������� ��
�����

�(�,�+-

�$��/%$$�#�$*
���"��)&������.( $%"

��"� (���������+�)*���
��������",�*�*

� ,�""�#�$*��+���))%+)��+�� #�* 2(�����"����((�

�1�#1$���#�$*��+��% $��+ ) $�����"���� ( �

�+&&(�)) %$����"��#%'+�**���+-�#+()��(��%+��������)
*(%+)��*�&� $*+(�����"��)�""�����#%*( � *1����"01�%"�

�%)���0+$���$��%���(*�&�(�+$����# $ )*(1�

�1�+( )�* %$
���"��)&����!�+
��������+(�

�1���* %$���+$��&�(* ���+�(1)��+��))� $ ))�#�$*
���# $����"����+*�$�




 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

���������������� ��
�����

�������!�$'"&%%�*����

&9�8=A5B7<9����A5FG��7�9GH�GCIG�IB�7=9@�F9@5H=�
J9A9BH�9BGC@9=@@Z�EI9�G�9GH�8ZFCI@Z9�@5��9 Z8=H=CB
8I� 2�)� CF;5B=GZ9� D5F� @9�0..� 7@I6� '5N5A9H
'CBH5;B9�(C=F9�GIF�@�9GD579�B5HIF9�&C��FI;I9H
89�*5MF=B��I;ACBH9@

/B� ;F5B8� �,�0)� 5IL� ���� D5FH=7=D5BHG�� 5IL
CF;5B=G5H9IFG�9H�5IL�6ZBZJC@9G���

�(�,�+-
�>=C>DA=4<4=C�34�;0�<08B>=�34�<030<4�)>DA=84A
0DG�)08;;034B
-I=H9�c�89�BCA6F9IL�Z7<5B;9G��89DI=G�D@IG=9IFG�5BBZ9G�
5J97�@9G�IG5;9FG�8I�7<9A=B�9H�@5� :5A=@@9�89�A585A9
.CIFB=9F��=@�5�ZHZ�7FZZ�IB�7CBHCIFB9A9BH�89�@�<56=H5H=CB
5:=B�89�G5H=G:5=F9�HCIH�@9�ACB89

�CFZB5J5BH��@9�7<9A=B�EI=�F9@=9�@9�7<9A=B�8I�GH589�9H
@9�7<9A=B�89G�.5=@@589G�D5GG9�9B�89GGCIG�89�@�<56=H5�
H=CB�89�A585A9�.CIFB=9F�EI=�9GH�89J9BI9�DFCDF=ZH5=F9
89�@�5B7=9B�7<9A=B��@9EI9@�B9�8C=H�D@IG�fHF9�IH=@=GZ

'9F7=�5IL�G9FJ=79G�H97<B=EI9G�89�@5�7CAAIB9�9H�c
@�9BHF9DF=G9��'.*���DCIF�@9G�HF5J5IL�FZ5@=GZG





 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

���������������� ��
�����

�&%)�"#��+%"�"'�#��+�$�(�(��"��������$�(������
%'$��)�����O��(�$#�"$������)�+��#N���L��*���)�%'�#� �%�!�
&9��CBG9=@�AIB=7=D5@��7CBG=8ZF5BH�EI�=@�7CBJ=9BH�8�5>IGH9F�@9G�DFZJ=�
G=CBG�8I�6I8;9H�DF=A=H=:��������I8;9H�*F=B7=D5@��GIF�DFCDCG=H=CB�89
'
�@9�'5=F9��5DFeG�9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ�c�@�IB5B=A=HZ��8Z7=89�8�5DDFCIJ9F
@5�8Z7=G=CB�AC8=:=75H=J9�GI=J5BH9��
�=E4BC8BB4<4=C
'5HZF=9@�FCI@5BH�� 
































































������
'C6=@=9F�� 










































































�������
#BGH5@@5H=CBG��A5HZF=9@�9H�CIH=@@5;9�� 



































��������

�$#+�#)�$#�'�!�)�+���*�+�'(�"�#)���*#���$#��"�#)
��� !�� �$""*#�� ���%�.'�#��*�"$#)�!� �*� �*���)� ��
!��((��#�((�"�#)��$!!��)����*�(�+�)
&9��CBG9=@�AIB=7=D5@��5DFeG�9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ��5779DH9�8�56CB89F�@9
6I8;9H�89�@�5GG5=B=GG9A9BH�7C@@97H=:�8I�-#0�.�DCIF�IB�ACBH5BH�89
������ � �5:=B�89�@=A=H9F�@�ZJC@IH=CB�89�@5�:57HIF9�5IL�IG5;9FG���5IHCF=G9
@9�'5=F9�c�G=;B9F��DCIF�@O9L9F7=79�:=B5B7=9F�������@5�7CBJ9BH=CB�F9@5H=J9
5I�J9FG9A9BH�8OIB�56CB89A9BH�89�@5��CAAIB9�89�*5MF=B��I;ACBH9@
5I�6I8;9H�89�@�5GG5=B=GG9A9BH�7C@@97H=:�8I�-#0�.���8=H�EI9�@9G�7FZ8=HG
GCBH�DCFHZG�5I�6I8;9H�DF=A=H=:�89�@�9L9F7=79������9B�G97H=CB�89�:CB7�
H=CBB9A9BH� 7<5D=HF9� ��� �5IHF9G� 7<5F;9G� 89G� ;9GH=CB�7CIF5BH9�
����������Q�7CBHF=6IH=CB�5IL�CF;5B=GA9G�89�F9;FCID9A9BH�U


�#()�)*)�$#� ��*#�� %'�"�� ��� %$*+$�'� �J����)� �-��%)�$ #�
#�!!���$'���)��'���*��O#O����������')��#(����#)(�%* �!��(
&9��CBG9=@�AIB=7=D5@��7CBG=8ZF5BH�EI�=@�M�5�@=9I�89�J9FG9F�IB9�DF=A9
89�DCIJC=F�8�57<5H�9L79DH=CBB9@@9�:CF:5=H5=F9�9B�JI9�89�GCIH9B=F�@9
DCIJC=F� 8�57<5H� 89G� 5;9BHG� DI6@=7G� H9FF=HCF=5IL� 5M5BH� D9F_I� IB9
FZAIBZF5H=CB�5BBI9@@9�6FIH9�=B:ZF=9IF9�CI�Z;5@9�c������� � �GIF�@5�DZF=C89
8I�� 9F >I=@@9H������5I����>I=B�������8Z7=89�@5�A=G9�9B�D@579�89�@5�DF=A9


"$������)�$#��*�)��!��*���(������)��(
&9��CBG9=@�AIB=7=D5@��GIF�DFCDCG=H=CB�89�ACBG=9IF�@9�'5=F9�9H�5DFeG
9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ�c�@�IB5B=A=HZ��8Z7=89�89�7FZ9F�@9�DCGH9�89��<9:
89�*C@=79�AIB=7=D5@�.(��9H�GIDDF=A9F�@9�DCGH9�89��F=;58=9F�7<9:
DF=B7=D5@�9H�89�AC8=:=9F�c�7CADH9F�8I� �����������@9�H56@95I�89G
9::97H=:G�89�@5�7C@@97H=J=HZ


�O!��O'�)�$#����%'�#��%���*)$'�(�#)�!��'��'*)�"�#)
�����#)(��$#)'��)*�!(�%$*'�!�� '�"%!���"�#)���(
���#)(�"$"�#)�#O"�#)��#��(%$#��!�(
�#��%%!���)�$#����!��')��!��!�����
���*��$����O#O'�!
���!���$#�)�$#�%*�!�&*��
&9��CBG9=@�AIB=7=D5@��GIF�@9�F5DDCFH�89�ACBG=9IF�@9�'5=F9�9H�5DFeG
9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ�c�@�IB5B=A=HZ��8Z7=89�8�5IHCF=G9F�ACBG=9IF�@9�'5=F9
c�F97FIH9F�89G�5;9BHG�7CBHF57HI9@G�89�8FC=H�DI6@=7�85BG�@9G�7CB8=H=CBG
:=LZ9G�D5F�@�5FH=7@9�����89�@5�@C=�8I����>5BJ=9F������DCIF�F9AD@579F�89G
:CB7H=CBB5=F9G�H9FF=HCF=5IL�CI�89G�5;9BHG�7CBHF57HI9@G�89�8FC=H�DI6@=7
ACA9BH5BZA9BH�=B8=GDCB=6@9G���89�DFZJC=F�c�79HH9�:=B�IB9�9BJ9@CDD9
89�7FZ8=HG�5I�6I8;9H


�O!��O'�)�$#�%$')�#)�+�!���)�$#��*��$�*"�#)�*#�&*�
��O+�!*�)�$#���(�'�(&*�(�%'$��((�$##�!(
�DFeG�9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ��@9��CBG9=@�AIB=7=D5@�8Z7=89��c�@�IB5B=A=HZ
89�J5@=89F�@9�8C7IA9BH�IB=EI9�8�ZJ5@I5H=CB�89G�F=GEI9G�DFC:9GG=CBB9@G
9H�@9�D@5B�8�57H=CBG�5BB9LZG�c�@5�DFZG9BH9�8Z@=6ZF5H=CB���8�5DDFCIJ9F
@�9B;5;9A9BH�89�@�5IHCF=HZ�H9FF=HCF=5@9�c�A9HHF9�9B�WIJF9�@9�D@5B
8�57H=CBG�=GGI9G�89�@�ZJ5@I5H=CB�89G�F=GEI9G�9H�c�9B�5GGIF9F�@9�GI=J=�
5=BG=�EI�c�DFC7Z89F�c�IB9�FZZJ5@I5H=CB�FZ;I@=eF9�8I�8C7IA9BH�IB=EI9


�&%)�"#��+%"�"'�#��+�#+%�"�����,("#�����
�O��(�$#�%$')�#)�(*'�!�$*+�')*'����*#����*#��!��#�
���)'O($'�'���T�)�*-�+�'���!�
&9�'5=F9�89�*5MF=B���I;ACBH9@��7CBG=8ZF5BH�@5�BZ79GG=HZ�89�F97CIF=F
c�IB9�CIJ9FHIF9�89�7FZ8=H�9B�JI9�89�;ZF9F�@9G�8Z75@5;9G�89�HFZGCF9F=9�
8Z7=89�89�@�CIJ9FHIF9�8�IB9�@=;B9�89�HFZGCF9F=9�8�IB�ACBH5BH�A5L=�
AIA�89����������IFCG
�&5�DFZG9BH9�8Z7=G=CB�:9F5�@�C6>9H�8�IB�7CADH9
F9B8I�c�@�C775G=CB�89�@5�DFC7<5=B9�FZIB=CB�8I��CBG9=@�AIB=7=D5@


�O��(�$#� '�!�)�+�� �*� %!�#� ��� ��#�#��"�#)� ��(
)'�+�*-� ��� 'O#$+�)�$#� O#�'�O)�&*�� ��� !�� �'S���
K�!$(�%�)��$*#�)(�M

�CBG=8ZF5BH�@9G�HF5J5IL�89�FZBCJ5H=CB�ZB9F;ZH=EI9�89�@5��Fe7<9��
 CIFB=HIF9�9H�DCG9�89�JC@9HG�FCI@5BHG�5@IA=B=IA��



�����
��� � �"
.

#BGH5@@5H=CB�89���IB=HZG�89�7@=A5H=G5H=CB��� 













������
��� � �"
.

&9� '5=F9� 89� *5MF=B��I;ACBH9@� 8Z7=89� 89� GC@@=7=H9F� 5IDFeG� 89� @5
�CAAIB5IHZ�8�5;;@CAZF5H=CB�89���-.,�-�'�4�'�.�IB�:C B8G
89�7CB7CIFG�5I�H=HF9�89�@5�7C<ZG=CB�H9FF=HCF=5@9������8�IB�ACBH5BH�89
��� ���� � 
�&5�DFZG9BH9�8Z7=G=CB�:9F5�@�C6>9H�8�IB�7CADH9�F9B8I�c
@�C775G=CB�89�@5�DFC7<5=B9�FZIB=CB�8I��CBG9=@�AIB=7=D5@


�O��(�$#� '�!�)�+�� �*� %!�#� ��� ��#�#��"�#)� ��� !�
'O����!�)�)�$#� ��� !�� %!���� ��� !�� %$*/�#��'�O
'�#�)*'�)�$#��)��'O�)�$#���*#�%�' �#���'��#�#)
&9�'5=F9�89�*5MF=B��I;ACBH9@��7CBG=8ZF5BH�@9G�HF5J5IL�89�FZ<56=@=�
H5H=CB�89�@5�D@579�89�@5�*CIN9B75F=Z��EI=�7CADF9B8�IB9�F9B5HIF5H=CB
9H�@5�7FZ5H=CB�8�IB�D5F?=B;�8F5=B5BH�5:=B�8�5GGIF9F�@5�D9FAZ56=@=HZ�89G
GC@G��DCIF�IB�ACBH5BH�89����������IFCG��8Z7=89�89�GC@@=7=H9F�@9G�5=89G
@9G�D@IG�@5F;9G�EIO=@�G9F5�DCGG=6@9�8OC6H9B=F�5IDFeG�89�@��;9B79�89

@��5I���)/,�!�,)((��9H�89�@��H5H�5I�H=HF9�8I� CB8G�0 9FH

&5�DFZG9BH9�8Z7=G=CB�:9F5�@�C6>9H�8�IB�7CADH9�F9B8I�c�@�C775G=CB�89
@5�DFC7<5=B9�FZIB=CB�8I��CBG9=@�AIB=7=D5@


�O!��O'�)�$#� �%%'$*+�#)� !�� �$"%)�� ��� ��()�$#
�*���)�%'�#��%�!��)��##�-�
�DFeG�9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ��@9��CBG9=@�AIB=7=D5@��c�@�IB5B=A=HZ��5DDFCIJ9
@9�7CADH9�89� ;9GH=CB�8I�HFZGCF=9F�AIB=7=D5@�DCIF�@O9L9F7=79� ����
6I8;9H�DF=B7=D5@�9H�5BB9L9G
��9�7CADH9�89�;9GH=CB��J=GZ�9H�79FH=:=Z
7CB:CFA9�D5F�@OCF8CBB5H9IF��B�5DD9@@9�B=�C6G9FJ5H=CB�B=�FZG9FJ9�89
G5�D5FH�GIF�@5�H9BI9�89G�7CADH9G
�
�$"%)����"�#�()'�)����	��
�*���)�%'�#��%�!
�D364C�%A8=28?0;���������������������������� �>=2C8>==4<4=C���� �=E4BC8BB4<4=C
,979HH9G�������������������������������������������� ��������
������������������
��
�ZD9BG9G���������������������������������������� ���� �����
������������������
��
'RBD;C0C�4G4A2824�������������������������������
��� ��	��� ���������
����
�
�
�L7Z89BH�CI�8Z:=7=H�5BHZF=9IF���B���� �����������
����� �������������
��
'RBD;C0C�2D<D;R���=���=�
�� ������������������������� ���� ��������
�����

�*���)��##�-��%�$)$+$!)�W&*�
�D364C��==4G4�%7>C>E>;C0U@D4������������� �G?;>8C0C8>=���� �=E4BC8BB4<4=C
,979HH9G�������������������������������������������� ����������
��������������������
��
�ZD9BG9G�������������������������������������������� ��������
��������������������
��
'RBD;C0C�4G4A2824 ��������������������������������
�� ��	��������������������
���
�L7Z89BH�CI�8Z:=7=H�5BHZF=9IF���B���� ������������
���� ���������������
��
'RBD;C0C�2D<D;R���=���=�
�� ���������������������
����
�� ���������
���
��
�




 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

���������������� ��
����	

�&%)�"#��+%"�"'�#��+�#+%�"�����,("#�����
&9� �CBG9=@� AIB=7=D5@� FZIB=� GCIG� @5� DFZG=89B79� 89� 'A9� )8=@9
���,)&��8Z@=6ZF5BH�GIF�@9�7CADH9�58A=B=GHF5H=:�89�@O9L9F7=79�����
8F9GGZ�D5F�'CBG=9IF��<F=GHCD<9�')/(#���'5=F9�89�*5MF=B��I;ACBH9@�
@I=�8CBB9�57H9�89�@5�DFZG9BH5H=CB�:5=H9�8I�7CADH9�58A=B=GHF5H=:���I8;9H
DF=B7=D5@�9H�6I8;9H�5BB9L9�*FC8I7H=CB�8�ZB9F;=9�D<CHCJC@H5bEI9� �
7CBGH5H9�DCIF�@5�7CADH56=@=HZ�DF=B7=D5@9�9H�5BB9L9�@9G�=B8=75H=CBG�8I
7CADH9�89�;9GH=CB�F9@5H=J9G�5I�F9DCFH�c�BCIJ95I��5I�FZGI@H5H�89�:CB7�
H=CBB9A9BH�89�@O9L9F7=79�9H�5I�:CB8�89�FCI@9A9BH�8I�6=@5B�89�GCFH=9�
5IL�8Z6=HG�9H�5IL�7FZ8=HG�DCFHZG�c�H=HF9�6I8;ZH5=F9�5IL�8=::ZF9BHG
7CADH9G���F97CBB5\H�@5�G=B7ZF=HZ�89G�F9GH9G�c�FZ5@=G9F���JCH9�9H�5FFfH9
@9G�FZGI@H5HG�8Z:=B=H=:G
�

�*���)�%'�"�)����	�
����*���)�%'�#��%�!
&9��I8;9H�*F=A=H=:������G�ZEI=@=6F9�9B�G97H=CB�89�:CB7H=CBB9A9BH�c
���������� � ��9B�G97H=CB�8�=BJ9GH=GG9A9BH������������ ��9H�=BHe;F9
IB9�F9DF=G9�89G�FZGI@H5HG�B����
'RBD;C0C�34�5>=2C8>==4<4=C�#�

��,ZGI@H5H�89�@�9L9F7=79
��������������������������������������������������� ����������L7Z89BH�
 







����������
��������������������������������������������������� ����������������Z:=7=H��
��,ZGI@H5HG�5BHZF=9IFG�F9DCFHZG������
��������������������������������������������������� ����������L7Z89BH�
 







����������
��������������������������������������������������� ����������������Z:=7=H��
��'RBD;C0C�V�05542C4A�������� �7>AB�A4BC4�V�'R0;8B4A���������������
��-C@89�8�9LZ7IH=CB�8�=BJ9GH=GG9A9BH�(��
����������������������������������69GC=B�89�:=B5B79A9 BH��� 







����������
����������������������,������9L7Z89BH�89�:=B5B79A9BH�� 

��-C@89�89G�F9GH9G�c�FZ5@=G9F�8�=BJ9GH=GG9A9BH�(��
����������������������������������������9GC=B�89�:=B 5B79A9BH��
�����������������������������������L7Z89BH�89�:=B5B79A 9BH�
 









���������
�4B>8=�34�58=0=24<4=C������������ ������������������� ������� ���	�������
�5542C0C8>=�3D�A4BD;C0C
���� ,�������L7Z89BH�89�:CB7H=CBB9A9BH�75D=H5@=GZ 







��	�������
�������������������������,������9L7Z89BH�89�:=B5B79A9B H� 









���

���	

&5�G97H=CB�89� CB7H=CBB9A9BH�D9FA9H�89�8Z;5;9F��������� ��79�EI=
7CFF9GDCB8�c�IB�5IHC:=B5B79A9BH�B9H�89��������� �5DFeG�5ACFH=G�
G9A9BH�89G�9ADFIBHG���������� �
��OIB�JC@IA9�;ZBZF5@�89���������� � �
@5�G97H=CB�8�=BJ9GH=GG9A9BH��F9DF9B8�@9�69GC=B�89�:=B5B79A9BH�B��
DCIF��������� � �9H�7CADF9B8�@9G�CDZF5H=CBG�GI=J5BH9G��
)DZF5H=CBG�:=B5B7=eF9G 





















































������� �

'5HZF=9@�8=J9FG��A5HZF=9@�FCI@5BH��AC6=@=9F��G=;B5@=G5H=CBV�



������� � �
�AZB5;9A9BH�JC=F=9��&5�*CIN9B75F=Z��;CI8FCBB5;9V�

�������� �

05@CF=G5H=CB�ZB9F;ZH=EI9�6^H=A9BHG�8=J9FG 





















�������� �

*5F?=B;�JC=F=9�R�9LHZF=9IFG��GD579�*5MF=BC@ 



















�������� �

�BJ=FCBB9A9BH����GD579G�J9FHG 







































������� � �
�7@5=F5;9�DI6@=7���GH589G 

















































������� �

&O9BG9A6@9�89G�8ZD9BG9G�8�=BJ9GH=GG9A9BH�9GH�:=B5B7Z�89�@5�A5B=eF9
GI=J5BH9��
�L7Z89BH�89�:CB7H=CBB9A9BH�75D=H5@=GZ 

























�������� �

0=F9A9BH�89�@5�G97H=CB�:CB7H=CBB9A9BH 

























�������� �

.5L9�8�5AZB5;9A9BH�9H� �.0�

























 











�������� �

-I6J9BH=CBG�8�=BJ9GH=GG9A9BH 







































�������� �

&9��CBG9=@�AIB=7=D5@��5DFeG�9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ�c�@�IB5B=A=HZ��5DDFCIJ9
@9��I8;9H�*F=A=H=:������H9@�EI�=@�9GH�DFZG9BHZ���DF9B8�@O9B;5;9A9BH�5I
BCA�89�@5��CAAIB9�8O=BG7F=F9�9B�DF=CF=HZ�7<5EI9�5BBZ9��9B�8ZD9BG9G
C6@=;5HC=F9G�c�GCB��I8;9H��@9G�GCAA9G�BZ79GG5=F9G�5I�F9A6CIFG9�
A9BH�89G�Z7<Z5B79G�9H�89�7FZ9F�9H�89�A9HHF9�9B�F97CIJF9A9BH�9B
H5BH�EI9�69GC=B�@9G�=ADCG=H=CBG�BZ79GG5=F9G�DCIF�5GGIF9F�@9�D5=9A9BH
89G�Z7<Z5B79G


+$)����(�)�*-����"%$(�)�$#���'��)��!$��!��%$*'��	�

&9��CBG9=@�AIB=7=D5@��8Z7=89�89�:=L9F�DCIF������@9G�H5IL�89�:=G75@=HZ�89
@5�.5L9� CB7=eF9��^H=9��. ����.5L9� CB7=eF9�BCB��^H=9��. (���9H�.5L9
8�"56=H5H=CB��."�
��eG�EI9�@�ZH5H�89�BCH=:=75H=CB�89G�65G9G�8�=ADCG=H=CB
DCIF�������ZH5H�������G9F5�7CAAIB=EIZ�c�@5�7CAAIB9��=@�G9F5�8YA9BH
7CAD@ZHZ�9H�HF5BGA=G�c�@5�*FZ:97HIF9�7CB:CFAZA9BH�c�@5�8Z7=G=CB�89�:=L5�
H=CB�89G�H5IL���89�:=L9F�@9G�H5IL�89�:=G75@=HZ�8=F97H9�DCIF������7CAA9�GI=H��
��.5L9�:CB7=eF9�GIF�@9G�DFCDF=ZHZG�6^H=9G�� 

























��
����
��.5L9�:CB7=eF9�GIF�@9G�DFCDF=ZHZG�BCB�6^H=9G��



















��
����
��.5L9�8�"56=H5H=CB��





























































������

�*���)�%'�"�)����	�
�L�(*�+�#)�$#(��*-��(($���)�$#(�
�BB>280C8>=B��������������������������������������������������������	 �� ������������%A>?>BR
�eA9�^;9���:9I=@@9G�8O�IHCAB9 ���������������������������������� �����������������
�
�
*
-
����FCGG ������������������������������������������������� ������� ����������������
)�������JCM5;9�Z7C@9������������������������������������������ �� ����������������
�
)
 
�
*
����������������������������������������������������������� ������� ����������������
'
$
�
��I;ACBH9@ ���������������������������������������������� ������� ����������������
'
$
�
�*5MF=B���������������������������������������������������� ��������� ����������������
�
-
*
, ������������������������������������������������������������� �������� ����������������
-C7=ZHZ�89�7<5GG9�89�D5MF=B ������������������������������������� �����������������
4M;CA5H=EI9G������������������������������������������������������� ����� �����������������
�CA=HZ�89G�:fH9G�8I�'5G���������������������������������������� ���������������������������
-CIG�HCH5@�� ������������������������������������������������������� ������ ���������������
�A=75@9�-5D9IFG�*CAD=9FG��������������������������������������� �����������������
�GG
�$9IB9G�-5D9IFG�*CAD=9FG�������������������������������� � �����������������
 )*����9L
�75HA� �������������������������������������������������� ���� �����������������
.Z@ZH<CB����7IF=9�89�@5�'CBH5;B9�(C=F9 �������������������� �����������������
 (��� ����������������������������������������������������������������� ����� �����������������
�7IF=9�'CBH5;B9�(C=F9 ������������������������������������������� �� �����������������
-HZ�89�De7<9���D=G7=7I@HIF9��������������������������������������� �����������������
#B=H=5H=J9G�'5N5A9H�'CBH5;B9�(C=F9 ������������������������������������������
�A=G�89�@5�;9B85FA9F=9 �������������������������������������������� �����������������
�@I6�(5IH=EI9�'5N5A9H��IGG=@@CB ���������������������������� �����������������
'5N5A9H�*@CB;Z9 ������������������������������������������������� ���� �����������������
$I8C��@I6��IGG=@@CB���������������������������������������������������� ������������������
"5IHDCI@C=G9 ������������������������������������������������������� ������ �����������������
*5H=B9IFG�J5@@Z9�8I�.<CFZ������������������������������������������ �����������������
-�'�,I;6M �������������������������������������������������������� ������� �����������������
0..��@I6 ��������������������������������������������������������������� ���� �����������������
��.'������������������������������������������������������������������ ������� �����������������
*FZJ9BH=CB�FCIH=eF9 ���������������������������������������������������� �����������������
�*�$���4��/ ��������������������������������������������������������� ���� �����������������
$O'�@=F9 ������������������������������������������������������������� ���������� �����������������
4'�'�Z7C@9�89�7=FEI9 ��������������������������������������������� � �����������������
-CIJ9B=F�:F5B_5=G������������������������������������������������������� �����������������
/0' ������������������������������������������������������������������ �������� �����������������
.��*'����������������������������������������������������������������� ����� �����������������
&9G��A=G�8I�AIGZ9�8I�.9LH=@9 ����������������������������������� �����������������
&9G�G5=GCBG�89�@5�J5@@Z9 �������������������������������������������� �����������������
�����' �������������������������������������������������������������� ������ ������������������
'CHC�7@I6�'5N5AZH5=B ����������������������������������������� ������ ������������������
&9�7<5H�DFCHZ;Z ��������������������������������������������������������� �����������������
�GGC7=5H=CB�7C@CA6CD<=@9�89�@5�'( �������������������������������������������
�GGC7=5H=CB��=G7IHO5=@9G��������������������������������������������� �����������������
�''�� �������������������������������������������������������������� ����������������������������
(>DB�)>C0;�� ���������������������������������������������������������� 		 ��������������		
�Fe7<9�&CG�*=H7<CIB9HG���@9G��5B5=@@CIG����������������� ���������������
'$�����&-" ��������������������������������������������������������� ��� ���������������
(>DB�C>C0;����������������������������������������������������������� ��� ����������	�			
-I6J9BH=CBG�9L79DH=CBB9@@9G
-I6J9BH=CBG�5@5FA9G�5BH=�=BHFIG=CB ��������������������������
�IHF9G�GI6J9BH=CBG�9L79DH=CBB9@@9G �������������������������
-I6J9BH=CBG�;CYH9F�89�(Cd@����������������������������������������������������������
�GGC7=5H=CB�89�J5@CF=G5H=CB�8I�8Z@5=B5;9�8I�.5FB�����������������������������
(>DB�C>C0;�
��������������������������������������������������������
 �			 �������������
		
)$)�!�(*�+�#)�$#( ����������������������������������
	
�
�� ���� ����������
	




 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

���������������� ��
����


�&%)�"#��+%"�"'�#��+�#+%�"�����,("#�����
�*���)� %'�"�)��� �	�
� L� �*���)� �##�-�� %'$�*�)�$#
���#�'����%�$)$+$!)��&*�

'RBD;C0C�3�4G?;>8C0C8>=�#�

�
�,ZGI@H5H�89�@�9L9F7=79 















































�������
��
�
�,ZGI@H5H�5BHZF=9IF�F9DCFHZ 









































������
��
�
�,ZGI@H5H�c��::97H9F���
�� 
























 




















�����
��
����-C@89�8�9LZ7IH=CB�8�=BJ9GH=GG9A9BH�(�� 

















������
��
�5542C0C8>=
,�������L7Z89BH�89� CB7H=CBB9A9BH��5D=H5@=GZ 



















�
��
,�����,9DCFH�9B� CB7H=CBB9A9BH 



































�����
��

&9��CBG9=@�AIB=7=D5@��5DFeG�9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ�c�@�IB5B=A=HZ��5DDFCIJ9
@9��I8;9H�DF=A=H=:������R�DFC8I7H=CB�8�ZB9F;=9�D<CHCJC@H5bEI9�H9@�EI�=@
9GH�DFZG9BHZ


$'��#�(�)�$#��*�)�"%(����)'�+��!
&9��CBG9=@�AIB=7=D5@�DFeG�9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ��8Z7=89���

�8G0C8>=�34�;0�3DAR4�7413><0308A4�34�CA0E08;
&9�H9ADG�89�HF5J5=@�<968CA585=F9�9B�J=;I9IF�5I�G9=B�89�@5�7CAAIB9
9GH�:=LZ�c����<9IF9G�D5F�G9A5=B9�DCIF�@�9BG9A6@9�89G�5;9BHG

�CADH9�H9BI�89�@5�8IFZ9�<968CA585=F9�89�HF5J5=@�7<C=G=9��@9G�5;9BHG
B9� 6ZBZ:=7=9FCBH� D5G� 89� >CIFG� 89� FZ8I7H=CB� 89� H9ADG� 89� HF5J5=@
��,..�


�RC4A<8=0C8>=�34B�2H2;4B�34�CA0E08;
�5BG�@9�F9GD97H�8I�758F9�@Z;5@�9H�FZ;@9A9BH5=F9�F9@5H=:�5I�H9ADG�89
HF5J5=@��@�CF;5B=G5H=CB�89G�7M7@9G�89�HF5J5=@�5I�G9=B�89G�G9FJ=79G�89
@5�7CAAIB9�89�*5MF=B��I;ACBH9@�9GH�:=LZ9�7CAA9�GI=H��
	&9G�G9FJ=79G�58A=B=GHF5H=:G�9H�H97<B=EI9G������<9IF9G�GIF���>CIFG

&5�8IFZ9�EICH=8=9BB9�G9F5�89��<�7<5EI9�>CIF
�
	&9G�G9FJ=79G�G7C@5=F9G�9H�DZF=G7C@5=F9G���7M7@9�89�HF5J5=@�5BBI9@�65GZ
GIF�@�5BBZ9�G7C@5=F9�5J97�IB�H9ADG�89�HF5J5=@�5BBI5@=GZ
�

�>DA=R4�34�B>;830A8CR
�CADH9�H9BI�89�@5�8IFZ9�<968CA585=F9�89�HF5J5=@�7<C=G=9��@5�>CIFBZ9
89�GC@=85F=HZ��5:=B�8�5GGIF9F�@9�:=B5B79A9BH�89G�57H=CBG�9B�:5J9IF�89
@�5IHCBCA=9�89G�D9FGCBB9G�^;Z9G�CI�<5B8=75DZ9G��G9F5�=BGH=HIZ9
@CFG�8�IB�>CIF�DFZ7Z89AA9BH�7<]AZ��c�@�C775G=CB�8�IB9�A5B=:9GH5H=CB
GDCFH=J9�CI�7I@HIF9@@9�CI�85BG�@9�758F9�89�@�CF;5B=G5H=CB�8�Z@97H=CBG

�9�>CIF�G9F5�8Z:=B=H�5BBI9@@9A9BH�5I�G9=B�89�7<5EI9�G9FJ=79


�4DA4B�BD??;R<4=C08A4B�>D�2><?;R<4=C08A4B
&9G�<9IF9G�GIDD@ZA9BH5=F9G�GCBH�@9G�<9IF9G�9::97HIZ9G�5I�89@c�89G
6CFB9G�<CF5=F9G�8Z:=B=9G�D5F�@9G�7M7@9G�89�HF5J5=@�7=�89GGIG�9H�B9
D9IJ9BH� fHF9�9::97HIZ9G�EI�c�@5�89A5B89�9LDF9GG9�89�@�5IHCF=HZ�
H9FF=HCF=5@9�CI�8I�7<9:�89�G9FJ=79
� �@@9G�B9�D9IJ9BH�8ZD5GG9F�IB
D@5:CB8�A9BGI9@�89����<9IF9G�DCIF�IB�H9ADG�7CAD@9H�M�7CADF=G�@9G
<9IF9G� 577CAD@=9G� @9G� 8=A5B7<9G� 9H� >CIF� :ZF=Z� 5=BG=� EI9� 79@@9G
9::97HIZ9G�@5�BI=H
�&9G�<9IF9G�GIDD@ZA9BH5=F9G�:CBH�@�C6>9H�8�IB9
7CAD9BG5H=CB�<CF5=F9�CI��c�8Z:5IH��GCBH�=B89AB=GZ9G
�

&9G�<9IF9G�7CAD@ZA9BH5=F9G�FZ5@=GZ9G�D5F�@9G�5;9BHG�c�H9ADG�BCB
7CAD@9H�D9IJ9BH�fHF9�FZ7IDZFZ9G�CI�=B89AB=GZ9G�9B�:CB7H=CB�89
@�CDH=CB�F9H9BI9�D5F�@�CF;5B9�8Z@=6ZF5BH�89�@5�7C@@97H=J=HZ�CI�89�@�ZH5�
6@=GG9A9BH�DI6@=7


(*%%'�((�$#���*#�)�"%(��$"%!�)�����������)����
�)��'��)�$#���*#��"%!$��%�'"�#�#)
��)�"%(�#$#��$"%!�)��������)����
&9�'5=F9�DFCDCG9�c�@�5GG9A6@Z9�@5�7FZ5H=CB�8�IB�9AD@C=�D9FA5B9BH
8��8>C=BH�58A=B=GHF5H=:��c�H9ADG�BCB�7CAD@9H�c�F5=GCB�89����<9IF9G
<968CA585=F9G��GC=H������eA9��c�7CADH9F�8I����>I=B�����

&9��CBG9=@�AIB=7=D5@��5DFeG�9B�5JC=F�8Z@=6ZFZ��8Z7=89�8�58CDH9F�@5
DFCDCG=H=CB�8I�'5=F9���89�7FZ9F�c�7CADH9F�8I������������IB�DCGH9
8�58>C=BH�58A=B=GHF5H=:�c�H9ADG�BCB�7CAD@9H�89����<968CA585=F9G��
8�=BG7F=F9�5I�6I8;9H�@9G�7FZ8=HG�BZ79GG5=F9G�c�@5�FZAIBZF5H=CB�9H�5IL
7<5F;9G�GC7=5@9G�7CFF9GDCB85BH�5IL�9AD@C=G�9H�;F589G�5=BG=�7FZZG
GCBH�=BG7F=HG�5I�6I8;9H�89�@�9L9F7=79�9B�7CIFG
�&9G�8=GDCG=H=CBG�89�@5
DFZG9BH9�8Z@=6ZF5H=CB�DF9B8FCBH�9::9H�5DFeG�HF5BGA=GG=CB�5IL�G9FJ=79G
89�@��H5H�9H�DI6@=75H=CB�9H�CI�BCH=:=75H=CB
��&9�'5=F9�79FH=:=9�GCIG�G5
F9GDCBG56=@=HZ�@9�75F57HeF9�9LZ7IHC=F9�89�79H�57H9�EI=�DCIFF5�:5=F9
@�C6>9H� 8�IB� F97CIFG� DCIF� 9L7eG� 89� DCIJC=F� 89J5BH� @9� HF=6IB5@
58A=B=GHF5H=:�7CADZH9BH�85BG�IB�8Z@5=�89�89IL�AC=G�c�7CADH9F�89�G5
HF5BGA=GG=CB�5I�F9DFZG9BH5BH�89�@��H5H�9H�89�G5�DI6@=75H=CB


)'�#(��')� ��� !�� �$"�#��!�)�� ��*#�� %$')�$#� ��
!��#���##��'����
&9��CBG9=@�AIB=7=D5@�5DDFCIJ9�@9�HF5BG:9FH�89�8CA5B=5@=HZ�7CBG=GH5BH
c�7@5GG9F��G5BG�:CFA5@=HZ�89�8Z7@5GG9A9BH�DFZ5@56@9�7CB:CFAZA9BH
c�@�5FH=7@9�&
�������8I��C89�;ZBZF5@�89�@5�DFCDF=ZHZ�89G�D9FGCBB9G
DI6@=EI9G�� 85BG� @9� 8CA5=B9� DI6@=7� 89� @5� 7CAAIB9� 89�*�3,#(
�/!')(.�&��IB9�DCFH=CB�89�@�5B7=9BB9�,�����G57<5BH�EI9� 79HH9
8Z7=G=CB�9BHF9F5�9B�J=;I9IF�8eG�EI9�@5�8Z@=6ZF5H=CB�89�@5�7CAAIB9
5IF5� ZHZ� F9B8I9� 9LZ7IHC=F9� �� 5IHCF=G9� ACBG=9IF� @9� '5=F9� CI� GCB
F9DFZG9BH5BH�c�G=;B9F��5I�BCA�9H�DCIF�@9�7CADH9�89�@5�7CAAIB9�
@�9BG9A6@9�89G�8C7IA9BHG�5::ZF9BHG�c�79�HF5BG:9FH�89�8CA5B=5@=HZ
�

%'$��)�������!��)���'�#���%.!$#�
�IL�H9FA9G�8�IB9�7CBJ9BH=CB�9B�85H9�8I�������������@5�7CAAIB9�5
7CBG9BH=�c�@5�GC7=ZHZ� *-�.CK9FG�@9�8FC=H�8�C77ID9F�IB9�GIF:579�89
���A`�9BJ=FCB��5J97�IB�7<9A=B�8�577eG��GCIG�@5�,Z:ZF9B79�7585GHF5@9��
-97H=CB���R�*5F79@@9�BX������G=G�c�*9F6C@9G��c�*�3,#(��/!')(.�&
�������

,9BCAAZ9�5I��9F�>5BJ=9F��������.�� F5B79��@�9BHF9DF=G9�GCI<5=H9
DFC@CB;9F�GCB�C77ID5H=CB�GIF�@9�H9FF5=B�89�@5�7CAAIB9

&5��CBJ9BH=CB�G9F5�7CB7@I9�DCIF�IB9�8IFZ9�89�8CIN9�5BG�9H�9BHF9F5
9B�J=;I9IF�5I�� 9F >5BJ=9F�����

�B�7CBHF9D5FH=9�89�@5�A=G9�c�8=GDCG=H=CB�89�@�9AD@579A9BH�9H�8I�8FC=H
89�D5GG5;9�9H�89�HFZ:CB8G�DFZJI�c�@�5FH=7@9�����.�� F5B79�J9FG9F5�c
@5��)&&��.#0#.��IB9�F989J5B79�5BBI9@@9��HCIH9G�7<5F;9G�ZJ9BHI9@@9G
7CADF=G9G��89�+I5HF9�'=@@9��9BHG��IFCG��������� ��B9HG
�




 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

���������������� ��
�����

�&+,��+-�)�(,"��)

�%,"(&%%�$�%*

�0%/�����������������'%(�!&�%�&,���+��#*#!��&,+����������
����	����	
����2�*�%/�!$�-+#&!�*�*#.�$#+� *�
�Z7CIJF9N�@5�AZH<C89�89�DFCL=A=HZ�IB=EI9�9B� F5B79�DF9B5BH�9B:=B�9B�7CADH9�@5�GC@=HI89�89G�;ZF5BHG
89�D9H=H9G�9BHF9DF=G9G�9B�@9IF�5DDCFH5BH�IB�GCIH=9B�7CB7F9H�GIF�HCIG�@9IFG�69GC=BG�EICH=8=9BG�89�;9GH=CB
89�@9IF�9BHF9DF=G9��A5B5;9A9BH���HFZGCF9F=9���9A65I7<9G���7CAAIB=75H=CBG���A5F?9H=B;���HF5BGA=GG=CB
��BZ;C7=5H=CBG�:CIFB=GG9IFG���V�
�=5;BCGH=7�C::9FH�>IGEI�5I������������GIF�G=AD@9�89A5B89


���#&�,����&�,-*'(�,"#�
�9DI=G�@9����>5BJ=9F������ '5F=B5��5@G�JCIG
577I9=@@9�5I�����FI9�89�@5�:CBH5=B9�85BG�GCB
BCIJ95I�756=B9H�89�B5HIFCD5H<=9


-DZ7=5@=GZ9�9B�DFZJ9BH=CB�9H�;9GH=CB�8I�GHF9GG�
9@@9�DFCDCG9�IB�577CAD5;B9A9BH�D9FGCBB5�
@=GZ� 585DHZ� 5:=B� 89� DFZG9FJ9F� CI� F9HFCIJ9F
JCHF9�6=9B�fHF9�D<MG=EI9�9H�ZACH=CBB9@


(8C4�F41���<0A8=020;B�=0CDA>?0C74�2><
)R;����	��	��
�������
"08;���<0A8=020;B�=0CDA>?0C74�6<08;�2><�

"�"�'�
�*�'O(��*��

�'-+,#)-�+��#!*�+
-=�JCIG�JCI@9N�D5GG9F�IB�6CB�ZHZ�GIF�JCG�H9FF5GG9G��ZJ=H9N�@9G�95IL�GH5;B5BH9G
��9@@9G�7=�:5JCF=G9BH�@9IF�DFZG9B79





 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

���������������� ��
������

	+*�%�����#+�)
�9DI=G�D@IG=9IFG�5BBZ9G�A5=BH9B5BH��@9�:9GH=J5@��IH5B�89��@I9G��CF;5B=GZ�D5F�&C��C@9;5GCB��:5=H�IB�D9H=H�8ZHCIF�J9FG
*5MF=B��I;ACBH9@
�-5A98=���:ZJF=9F��7O9GH�8CB7�(5H�'M9FG���AZF=75=B�CF=;=B5=F9�8I�%=BHI7?M��EI=��:579�c�IB9�G5@@9�EI5G=
7CA6@9��9GH�J9BI�BCIG�9BJCYH9F�5J97�G5�JC=L�;F5J9�9H�DFC:CB89
�/B9�GC=FZ9�89�DIF�D@5=G=F��

	��+�"#���)�%&+,��+-��((",�%*)�

.F9=N9�:5A=@@9G�CBH�FZDCB8I�DFZG9BH9G�c�@�=BJ=H5H=CB�:5=H9
D5F�@5�'IB=7=D5@=HZ�J9B8F98=���:ZJF=9F�DCIF�@�577I9=@�89G
BCIJ95IL�5FF=J5BHG�GIF�@5�7CAAIB9

&5�GC=FZ9�G�9GH�8ZFCI@Z9�c�@��GD579�*5MF=BC@
��DFeG�5JC=F
DFZG9BHZ�@9G�8=::ZF9BH9G�5GGC7=5H=CBG�9H�J=G=CBBZ�GIF�IB
Z7F5B�IB9�DFZG9BH5H=CB�89�@5�7CAAIB9��@5�'IB=7=D5@=HZ�5
C::9FH�IB�D9H=H�75895I�89�6=9BJ9BI9�c�7<57IB�89G�BCI�
J95IL�5FF=J5BHG

�H�7�9GH�5IHCIF�8I�J9FF9�89�@�5A=H=Z�EI9�G�9GH�H9FA=BZ9�79HH9
GC=FZ9�7CBJ=J=5@9





 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

���������������� ��
������

	 �%��
�����������(�(�������

��%�(��!��	� ��� ���
 �)�##����)��0*�)������-(!%�


���
��������-��
��������
��$��!��
� ��� ���
 ��&+(����#�������1�+�$&%*�#�

�����
��������������
�������������
�!$�%� ��
�" 
��� ��&$'#�,��)'&(*!����������+(��

���������������(������� �!$�%� ��
� 
���
��+(��+,�.�#1�)'������-(!%&#����!(!���*�)�##����)��0*�)��1�+�$&%*�#�

	)�������-(������������������
��%�(��!��	� 
��� ��)'������-(!%&#�

�������������-(���������������������
��$��!���� 
��� ��*&+*��#��"&+(%/��.�'�(*!(������ 

	)�������������� �����
��*���� 
���
������������
�������������

��%�(��!�
� 
������ ���� ��)'������-(!%&#�

��������������
�������������
��$��!��� 
������ ��)'������-(!%&#�

��������	�������� #���� 
������ ��+))!##&%�

���(���������������
���������������������������������������

#%��" &,�$�%�!���%+�����
��%�(��!��
� 
������ .�'�(*!(�����
 

	)����-��
��������
������� ��*� �*�� �( )�'*�$�(�

�.�	�'������������
��$��!��	� ��������� ���
 ���)'������-(!%&#�

�%��(���**���"�%�����!�/�%&+)
�����))��$+)��+


(2,�)�
�$��,#'&+��-*'(0�&&�+
&�9AD@579A9BH�8I�6IF95I�89�JCH9�BX��5�ZHZ�8Z:=B=H=J9A9BH
8ZD@57Z�89�@�Z7C@9�89�&5�(5IF9�J9FG�@��GD579�*5MF=BC@��5I
���5J9BI9�89�*5MF=B

�0%�*�"�+���%#&#+,*�,#.�+��&���#*#�
*CIF�JCG�8ZA5F7<9G�58A=B=GHF5H=J9G�7CB79FB5BH�@��H5H��=J=@�
@9� -97FZH5F=5H� 89� '5=F=9� JCIG� F9_C=H� HCIG� @9G� >CIFG� 5IL
<9IF9G� 8�CIJ9FHIF9
� (CIG� JCIG� 7CBG9=@@CBG� 79D9B85BH
89� JCIG� M� F9B8F9� @9� A5H=B�� @5� G97FZH5=F9� 8Z8=Z9� c� 79G
8ZA5F7<9G�ZH5BH�DFZG9BH9�c�79�ACA9BH�@c

��**�#&�%#$#,�#*�
&9��CAA5B85BH�8I��eA9�FZ;=A9BH�89�D5F57<IH=GH9G�89
�5GHF9G�F5DD9@@9�EI9�@�577eG�5I�H9FF5=B�A=@=H5=F9�8I�75IGG9
9GH�=BH9F8=H�c�HCIH9�D9FGCBB9�8ZAIB=9�8�IB9�5IHCF=G5H=CB
8Z@=JFZ9�D5F�@�5IHCF=HZ�A=@=H5=F9
��9HH9�DF9G7F=DH=CB�8C=H�fHF9
F9GD97HZ9�G7FIDI@9IG9A9BH�9B�F5=GCB�89G�F=GEI9G�9B7CIFIG
D5F� @9G� 7CBHF9J9B5BHG� 9H� D5F� @9G� A=@=H5=F9G� 9IL�AfA9G
�DFZG9B79�89�7<5GG9IFG��ACH5F8G


�


#�&�.#.*���&+�%�$�
(I=G5B79G�GCBCF9G���*5F��FFfHZ�DFZ:97HCF5@��@9G�HF5J5IL�89
6F=7C@5;9�9H�89�>5F8=B5;9�FZ5@=GZG�D5F�@9G�D5FH=7I@=9FG�9B
IH=@=G5BH�89G�5DD5F9=@G�GIG79DH=6@9G�89�75IG9F�IB9�;fB9
GCBCF9��H9@G�EI9�HFCB_CBB9IG9G��HCB89IG9G��D9F79IG9GV
B9�GCBH�5IHCF=GZG�EI�5IL�>CIFG�9H�<9IF9G�GI=J5BHG���

S�@9G�>CIFG�CIJF56@9G�89���<�c����<�9H�89����<�c����<
S�@9G�G5A98=G�89���<�c����<�9H�89����<�c����<
S�@9G�8=A5B7<9G�9H�>CIFG�:ZF=ZG�89����<�c����<
&9G�695IL�>CIFG�5FF=J9BH��F9GD97HCBG�79G�7CBHF5=BH9G�<C�
F5=F9G�85BG�@�=BHZFfH�89�HCIG��
�0�"�,+�.�*,+���*1$�!����'%('+,�-*+
&9�DFZ:9H�89�@5�,Z;=CB�)77=H5B=9�F5DD9@@9�EI9�@9�6FY@5;9
89G�8Z7<9HG�J9FHG�c�@�5=F�@=6F9�9GH�=BH9F8=H�9B�HCIH9�DZF=C89
9H�9B�HCIH�DC=BH�8I�H9FF=HC=F9��6=9B�EI9�@5F;9A9BH�DF5H=EIZ
D5F�89�BCA6F9IL�AZB5;9G���5FH=7@9����8I�Fe;@9A9BH�G5B=�
H5=F9�8ZD5FH9A9BH5@�
��I�89@c�89G�HFCI6@9G�8I�JC=G=B5;9
;ZBZFZG�D5F�@9G�C89IFG�9H�@9G�:IAZ9G��9H�89G�F=GEI9G�8�=B�
79B8=9��@9�6FY@5;9�c�@�5=F�@=6F9�89G�8Z7<9HG�J9FHG�5�IB�=A�
D57H�79FH5=B�GIF�@5�G5BHZ�9H�7CBHF=6I9�89�:5_CB�G=;B=:=75H=J9
c�@5�8Z;F585H=CB�89�@5�EI5@=HZ�89�@�5=F��DCIJ5BH�AfA9�fHF9
c�@�CF=;=B9�89�D=7G�89�DC@@IH=CB

S��&9G�;FCG�8Z7<9HG�J9FHG�8C=J9BH�fHF9�5A9BZG�c�@5�8Z7<9HH9F=9
S�&9G�D9H=HG�8Z7<9HG�J9FHG��HCBH9��:9I=@@9G��D9IJ9BH�fHF9�A=G�5I
7CADCGH9IF�5J97�@9G�8Z7<9HG�5@=A9BH5=F9G
&5��CAAIB5IHZ�8��;;@CAZF5H=CB�8=GHF=6I9�;F5HI=H9A9BH
89G�7CADCGH9IFG�=B8=J=8I9@G�5IL�D9FGCBB9G�EI=�9B�:CBH�@5
89A5B89
���7CADCGH9IF�D5F�:CM9F

'RB4AE4I�;4�4=�;86=4�>D�?0A�CR;R?7>=4��
<HHD���KKK
75GHF9G�A5N5A9H
7CA�G9FJ=79�9BJ=FCBB9A9BH�>5F8=B9F
<HA@
.Z@
���������������

#8E40D��
5028;4
%AR?0A0C8>=��
�	�<=
�D8BB>=��

7�	

�=6AR384=CB��
S�����@=HF9G�89�@5=H�89�6F96=G��
S���WI:G
S�����;�89�:5F=B9
S���N9GH9�89�7=HFCB�F^DZ
S���;�89�@9JIF9�9B�DCI8F9
S��9IFF9�DCIF�@9�ACI@9
S����;�89�GI7F9

%AR?0A0C8>=��
 5=F9�75=@@9F� ����@=HF9G�89�@5=H�89
6F96=G�5J97�IB9�7I=@@9FZ9�c�75:Z
89�DFZGIF9��6=9B�@�Z;CIHH9F�85BG
IB�@=B;9��HF5J5=@@9F�85BG�IB9�65G�
G=B9���WI:G�5J97�����;�89�:5F=B9�
��N9GH9�89�7=HFCB�F^DZ����;�89�@9JIF9
9B�DCI8F9��@9�75=@@Z�89�6F96=G�9H�@9
GI7F9

�=9B�AZ@5B;9F�@9�HCIH��D5FH5;9F�@5
DFZD5F5H=CB�9B�89IL��@5�6CI@9F��@5
A9HHF9�GIF�D5D=9F�69IFFZ�9H�7I=F9
5I�:CIF�c����X�D9B85BH����A=BIH9G

�eG�EI�=@G�DF9BB9BH�89�@5�7CI@9IF�
:9B8F9�@9G�D5HCBG�GIF�@9�89GGIG�9H
H9FA=B9F�@5�7I=GGCB�c� :CIF�8CIL
D9B85BH���<9IF9�9BJ=FCB


�����**��$,*��,�����#�&��!+�%��&'�$&))����*+�,%��*'0�!�#!+0��, #!%�!)�
*,)+&,+��&%%,���,+&,)����	)�**�����%*�#���!�&�)��
�%�� #0��%��� )�''&)+�� (,��,� �&/�%�2���� #�*� -!##���&! *� �)�**���!*
�,)�!�%+���!+��,!)�,%��)��&%�*&)+!����#���&,+��%�#, !�"�+�%+���*��1+��,.
+)4*��,)*�3�#��+5+��
�%���,+)��#0��%���)��&%+��(,�������**��$,*��,���!*� !+�#�*��0#!��*
��*� &$$�*�1�0*�#&)*(,�!#*�*��)0,%!**�!�%+�3�	!&+��  �$��,�-&!*!%��
'&,)�#�,)��&##�+!&%����')4*�-5')�*��
#*��,!*�!�%+�� �*���**��$,*��,.
*&,*�#����%�)���+�#�*��))&*�!�%+�����&)���'!%+�*����-!%�



���������������� ��
������


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

	�	�����#�1�&#����������+(�

�/8%�&$51$9$/
&9G�9B:5BHG�GCBH�9B�9::9FJ9G79B79��@�Z7C@9�9GH�9B�Z6I@@=H=CBV

&5�:fH9�8I�DF=BH9ADG�G9�DFZD5F9
��9HH9�5BBZ9��@9�H<eA9�G9F5�Q�!F5B89IF�(5HIF9�U

.CIH�5I�@CB;�89�@5�DZF=C89��@9G�9B:5BHG�8I�7@I6�CBH�:56F=EIZ�@9G�8Z7CF5H=CBG�DCIF�<56=@@9F�@9�D9H=H�75A=CB�EI=�DF9B8F5
D@579�9B�HfH9�8I�7CFHe;9
��9@I=�7=�G9F5�D5FZ�89�69@@9G�FZ5@=G5H=CBG�5J97�8�IB�7]HZ�IB�D5CB�HFeG�7C@CFZ�:5=G5BH�@5�FCI9�9H
89�@�5IHF9�IB�<=6CI�5I�D@IA5;9�Z7@5H5BH
�'5=G�5J5BH�EI9�@9G�8Z7CFG�B9�GC=9BH�H9FA=BZG��=@�5�:5@@I�G9�F9HFCIGG9F�@9G
A5B7<9G
��C@@9��7=G95IL��D@IA9G��:9IHF9G��D9=BHIF9V�CBH�C77IDZ�@9G�9B:5BHG�89��'���'��8IF5BH���G9A5=B9G

&9G�9B:5BHG�G9�GCBH�695I7CID�=BJ9GH=G�85BG�@9�DFC>9H�9H�9GDeF9BH�EI9�@9�>CIF�$��@9G�M9IL�89G�5IHF9G�9B:5BHG�A5=G�5IGG=
89G�58I@H9G�6F=@@9FCBH


�+$66(�A�/�>8)�A�/�B&2/(�'(�/$��$85(
�DFeG�EI9@EI9G�<ZG=H5H=CBG��7�9GH�:=B5@9A9BH�GCIG�IB�7=9@�D@IH]H�@IA=B9IL�
EI9�G�9GH�8ZFCI@Z9�BCHF9�HF58=H=CBB9@@9�7<5GG9�5IL�WI:G
��)F;5B=GZ9�>9I8=
���A5FG��5DFeG�A=8=��DCIF�@5�7@5GG9�89G�'-�9H�!-��9H�@9�J9B8F98=�����A5FG�
5I�A5H=B�DCIF�@9G�Z@eJ9G�89�@5�7@5GG9�89G�*-�9H�'-
�&9G�9B:5BHG�CBH�DFZ5�
@56@9A9BH�7CB:97H=CBBZ�89G�>C@=G�D5B=9FG�HFeG�CF=;=B5IL��5J5BH�EI9�B9�7CA�
A9B79�@5�7<5GG9�c�DFCDF9A9BH�8=F9
���9GH�85BG�@5�7CIF�Q89G�;F5B8GU��7]HZ
DF=A5=F9��EI9�@9G�9B:5BHG�89�'-�9H�!-�CBH�DI�7<9F7<9F�@9IF�Q8CG9�5BBI9@@9U
8�WI:G�9B�7<C7C@5HG�7C@CFZG��8=GGZA=BZG�85BG�@9�7F9IL�89G�AIFG��9BHF9�@9G
D@5BH9G��@9�@CB;�89G�<5=9G�9H�GCIG�@9G�ZEI=D9A9BHG�89�@5�7CIF
�
*I=G��IB9�:C=G�@9�6IH=B�FZIB=��BCIG�@�5JCBG�D5FH5;Z�ZEI=H56@9A9BH�9BHF9
HCIG�@9G�9B:5BHG�89�@5�7@5GG9
��9�:IH�IB�HFeG�6CB�ACA9BH�EI9�HCIH�@9�ACB89
5HH9B85=H�5J97�;F5B89�=AD5H=9B79
�
�<5EI9�Z@eJ9��9GH�9BGI=H9�F9D5FH=�5J97�GCB�D5B=9F�F9AD@=�8�WI:G�c�@5�A5=�
GCB��5:=B�89�D5FH5;9F�79G�D9H=H9G�;CIFA5B8=G9G�9B�:5A=@@9




���������������� ��
������


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

��&#����������+(�

�C7(�'(�),1�'�$11B(�A�/�B&2/(�'(��$��$85(
�I�AC=G�89�8Z79A6F9��@9G�Z@eJ9G�89�@�Z7C@9�89�&5�(5IF9�CBH�DFZD5FZ�@9G
:9GH=J=HZG�89�:=B�8�5BBZ9
�
�]HZ�A5H9FB9@@9��@9G�9B:5BHG�CBH�DF5H=EIZ�8=::ZF9BH9G�57H=J=HZG�5FH=GH=EI9G��
=@G�CBH�FZ5@=GZ�89G�D9H=HG�G5D=BG��89G�D9H=HG�GI>9HG��8Z7CIDZ�89G�Q�:@C7CBG
B5DD9FCBG�U�9H�:56F=EIZ�89G�75FH9G�89�JWILV�(CG�D9H=HG�D^H=GG=9FG�CBH
5IGG=�7I=G=BZ�DCIF�DFZD5F9F�89G�D9H=HG�;^H95IL�EI�=@G�CBH�8Z;IGHZ�@9�>CIF
8I�;CYH9F
��9�>CIF�@c��@9�*eF9�(Cd@�@9IF�5�F9B8I�J=G=H9
�&�C775G=CB�8�CF;5B=G9F
IB9�D9H=H9�:fH9�HCIG�9BG9A6@9��89�7<5BH9F��89�85BG9F�9H�89�8Z7CIJF=F�@9G�BCA6F9IL�75895IL��
&9G�Z@eJ9G�89�@�Z@ZA9BH5=F9�CBH�D5FH5;Z�IB9�5DFeG�A=8=�:9GH=J9�5IHCIF�8�IB�GD97H57@9�Z@56CFZ�D5F�@9G�Z@eJ9G�JC@CBH5=F9G�9H
5B=AZ�D5F�@9G�;F5B8G�8I��'
� FZ8ZF=7��;5F�@9G�5�577CAD5;BZG�9B�AIG=EI9�DCIF�@9�D@IG�;F5B8�D@5=G=F�89�HCIG
��9�ACA9BH
G�9GH�7@]HIFZ�D5F�IB�8Z@=7=9IL�;CYH9F�9H�D5F�@9�H=F5;9�89�@5�HCA6C@5�CF;5B=GZ9�D5F�@��GGC7=5H=CB�89G�*5F9BHG�8��@eJ9G
��
�Z6IH�>5BJ=9F��@��GGC7=5H=CB�89G�*5F9BHG�8��@eJ9G�5�C::9FH�@5�HF58=H=CBB9@@9�;5@9HH9�c�HCIG�@9G�9B:5BHG�89�@�Z7C@9�EI=�G9
:CBH�HCI>CIFG�IB�D@5=G=F�89�H=F9F�@9G�FC=G�9H�@9G�F9=B9G�9H�89�G5JCIF9F�IB9�D5FH�89�;5@9HH9��

�(1&2175(�" ��
&9�09B8F98=����(CJ9A6F9������@5�7@5GG9�89���������5�D5 FH=7=DZ�c�IB9�F9B7CBHF9�/-�*��/B=CB�-DCFH=J9�89�@O�BG9=�
;B9A9BH�8I�*F9A=9F�89;FZ��5IHCIF�89G�>9IL�89�F5EI9HH9G
��9HH9�F9B7CBHF9�G�9GH�8ZFCI@Z9�5I�;MAB5G9�*5MF=B�5J97��
5IHF9G�Z7C@9G�79�EI=�5�D9FA=G�5IL�Z@eJ9G�89�:5=F9�89�BCIJ9@@9G�F9B7CBHF9G�A5=G�5IGG=�89�G�=B=H=9F�c�89�BCIJ95IL�GDCFHG

��5H9@=9FG�@9IF�CBH�5@CFG�ZHZ�DFCDCGZG���8I�658A=BHCB��89�@�=B8=5?5��8I�H9BB=G��89�@5�D9@CH9�9H�8I�D=B;�5I�GC@
�'5@<9I�
F9IG9A9BH��c�75IG9�89�@5�AZHZC��@�5H9@=9F�H9BB=G�ZH5BH�DFZJI�89<CFG��B�5�D5G�DI�5JC=F�@=9I
��9@5�B�5�D5G�9ADf7<Z�@9G
Z@eJ9G�89�D5GG9F�IB9�HFeG�6CBB9�A5H=BZ9�GDCFH=J9


/B9�5IHF9�F9B7CBHF9�HCIH�5IGG=�GDCFH=J9�G�9GH�8ZFCI@Z9�@9�$9I8=����'5FG������5I�GH589�8��=;I9:CB89
��9@@9�7=�DF9B5=H
5DDI=G�GIF�@9G�>9IL�C@MAD=EI9G�89�@�ZHZ������9B� F5B79
�&9G�Z@eJ9G�CBH�DI�DF9B8F9�D5FH�c�89G�5H9@=9FG�8�5H<@ZH=GA9
7CAA9�8I�G5IH�9B�@CB;I9IF��8I�@5B79F��89�@5�7CIFG9�9H�89�@5�@IHH9
�&5�F9B7CBHF9�@9IF�5�D9FA=G�89�8Z7CIJF=F�IB�BCIJ95I
GDCFH�C@MAD=EI9���@9�6F95?�85B79




���������������� ��
������


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

��&#����������+(�

��/$�'B&289(57(�'(6�2,6($8;
�5BG�@9�758F9�8I�DFC>9H�GIF�@5�8Z7CIJ9FH9�89G�C=G95IL�A9BZ
9B�D5FH9B5F=5H�5J97�@9�*5F7�(5HIF9@�8I�"5IH�&5B;I98C7��@9G
7@5GG9G�89�'-�!-�������'��9H��'���'��CBH�577I9=@@=�89G
=BH9FJ9B5BHG�F5HH57<ZG�5I��CA5=B9�8I�.<CFZ�89�&565GH=89�
,CI5=FCIL


�9IL�5B=A5H9IFG�GCBH�=BH9FJ9BIG�EI5HF9�:C=G�85BG�@9G�7@5GG9G
89G�;F5B8G
�&9G�Z@eJ9G�CBH�DI�FZ5@=G9F�89G�C6G9FJ5H=CBG�c
@�5=89�89�>IA9@@9G��89�@CB;I9G�JI9G�9H�89�A=7FCG7CD9G
�#@G�CBH
FZ5@=GZ� IB9� 7CIFG9� 5IL� =B8=79G� 85BG� @�9GD579� B5HIF9� &C
�FI;I9H�5:=B�89�F9HFCIJ9F�89G�9GDe79G�9B8ZA=EI9G�8�C=G95IL

&9G� Z@eJ9G� CBH� 5DDFZ7=Z� 89� 8Z7CIJF=F� @9G� GDZ7=:=7=HZG� 89G
C=G95IL�85BG�@9IF�A=@=9I�B5HIF9@�89�:5_CB�@I8=EI9


/B9�5B=A5HF=79�9GH�=BH9FJ9BI9�5IDFeG�89G�Z@eJ9G�89�A5H9F�
B9@@9�EI=�CBH�DI�8Z7CIJF=F�@9G�75F57HZF=GH=EI9G�8�IB�C=G95I��@9G
8=::ZF9BHG�FZ;=A9G�5@=A9BH5=F9G��@9G�8=::ZF9BH9G�9GDe79GV�&9G
9B:5BHG�CBH�C6G9FJZ�89G�D@IA9G�c�@�5=89�8�IB�A=7FCG7CD9�9H
FZ5@=GZ�89G�89GG=BG
�

#@G�CBH�Z;5@9A9BH�:56F=EIZ�89G�A5B;9C=F9G�9H�7CB:97H=CBBZ
89G�6CI@9G�89�;F5=GG9�DCIF�9GG5M9F�8�5HH=F9F�@9G�C=G95IL�5I
D@IG�DFeG�89G�:9BfHF9G�89�@5�7@5GG9�DCIF�@9G�C6G9FJ9F
�

�9�HF5J5=@�G�9GH�DCIFGI=J=�5J97�89G�H9ADG�8�C6G9FJ5H=CB�5IHCIF
89�@�Z7C@9�5J97�@�IH=@=G5H=CB�89�>IA9@@9G�9H�89�@CB;I9G�JI9G
�

*CIF�@5�89FB=eF9�=BH9FJ9BH=CB��IB9�GCFH=9�c�&C��FI;I9H 9GH�DFZJI9




���������������� ��
������

��&#����������+(�


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

�C7(�'8��5,17(036
09B8F98=���5JF=@��>IGH9�5J5BH�89�EI=HH9F
@9G�65B7G�89�@�Z7C@9�DCIF�DFC:=H9F�89G
J575B79G�� @9G� 9B:5BHG� CBH� :fHZ� @9
*F=BH9ADG� 9H� CBH� 8Z:=@Z� 8Z;I=GZG
85BG�@9G�FI9G�89�*5MF=B


 (0$,1(�'(6�0$7+B0$7,48(6�'$16�/$�&/$66(�'(6�������
�IF5BH�@9�AC=G�89�A5FG��D@IG=9IFG�7@5GG9G�89�@OZ7C@9�CBH�D5FH=7=DZ�c�@5�-9A5=B9
89G�A5H<ZA5H=EI9G�5IHCIF�89�@5�H<ZA5H=EI9�Q�&O=ADCFH5BH�7O9GH�89�D5FH=7=D9F�U


&9G�Z@eJ9G�89�;F5B89�G97H=CB�CBH�DF=G�D5FH�c�IB9�65@589�A5H<ZA5H=EI9�5IHCIF
89�@OZ7C@9�5J97�DCIF�C6>97H=:�89�F9DZF9F�89G�Z@ZA9BHG�BIAZF=EI9G�DFZG9BHG
85BG�@9IF�9BJ=FCBB9A9BH�DFC7<9��9H�DF9B8F9�5=BG=�7CBG7=9B79�EI9�@9G�A5H<Z�
A5H=EI9G�GCBH�6=9B�5B7FZ9G�85BG�@9�FZ9@
�&9G�Z@eJ9G�CBH�8CBBZ�8I�G9BG�c�79HH9
57H=J=HZ�9H�CBH�DF=G�695I7CID�89�D@5=G=F�c�@5�FZ5@=G9F


*CIF�@9IF�D5FH��@9G�Z@eJ9G�89�@5�7@5GG9�89��*�����CBH�DF=G�D5FH�5I�DFC>9H�Q�&5
HCF7<9�C@MAD=EI9�5�8=GD5FI���U��79BHFZ�GIF�@5�FZGC@IH=CB�EICH=8=9BB9�8�ZB=;A9G
9B�7CCDZF5H=CB
�.FeG�ACH=JZG��HCIG�@9G�Z@eJ9G�G9�GCBH�=AD@=EIZG�DCIF�A9B9F�c�6=9B�79G�9BEIfH9G�A5H<ZA5H=EI9G
�/B9
;F5B89�:=9FHZ�DCIF�HCIG�BCG�9BEIfH9IFG�9B�<9F69�5I�H9FA9�89�79HH9�G9A5=B9�89�F97<9F7<9G�:FI7HI9IG9G
�

!4B�?0A4=CB�B>D708C0=C�8=B2A8A4�;4DAB�4=50=CB�V�;�R2>;4�?>DA�;0�A4=CAR4�?A>2708=4��?4DE4=C�3XB�V�?ARB4=C�?A4=3A4�2>=C02C
0E42�<030<4��27R��38A42CA824�34�;�R2>;4��0D�	���������
���

�16&5,37,216����
�����



���������������� ��
������


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

0�&#�������#,�*�*

&9G�J9B8F98=G����>5BJ=9F�9H����A5FG������BCIG�5JCBG�D5FH=7=DZ�c�89�BCIJ9@@9G�GZ5B79G�89�;MAB5GH=EI9�c�@�"5IHDCI@C=G9�9H
BCIG�GCAA9G�5@@ZG�c�@5�AZ8=5H<eEI9��DC@@C�DCIF�89G�5H9@=9FG�8Z7CIJ9FH9G�89G�WIJF9G�8�"9FJZ�.I@@9H��=@@IGHF5H9IF�9H�5IH9IF�
9H�89�GCB�AC89�8�=@@IGHF5H=CB
�(CIG�BCIG�GCAA9G�9BHF5\BZG�c�HF5J9FG�89IL�5H9@=9FG�8��FHG�*@5GH=EI9G�c�=@@IGHF9F�c�@5�A5B=eF9
8�"9FJZ�.I@@9H���D9=BHIF9�9H�:9IHF9G�8Z7<=EI9H5;9�7C@@5;9
���ZH5=H�IB9�69@@9�A5H=BZ9��

 257,(6�A��$=$0(7���$87328/2,6(�(7�0B',$7+E48(

�5BG�@9�758F9�89G�57H=CBG�8I��5FfA9�9H�89�@5�DFZD5F5H=CB�c�@5�:fH9�89�*^EI9G��@9�@IB8=����A5FG�9B�:=B�89�A5H=BZ9�BCIG�5JCBG
5GG=GHZ�c�@5�7Z@Z6F5H=CB�89�*^EI9G�DI=G�c�A=8=�DCIF�@9�F9D5G��BCIG�5JCBG�D5FH5;Z�@9�Q��C@�89�F=N�U�5I�DFC:=H�89�@��GGC7=5H=CB��
Q��<=9BG�!I=89G���!F5B8�-I8�)I9GH�U
��9HH9�5GGC7=5H=CB�5�DCIF�JC75H=CB�8�Z8IEI9F�9H�89�F9A9HHF9�;F5HI=H9A9BH�89G�7<=9BG
;I=89G�D9FA9HH5BH�5IL�D9FGCBB9G�5J9I;@9G�CI�A5@JCM5BH9G�89�G9�8ZD@579F�5J97�5IHCBCA=9��7CB:CFH�9H�GZ7IF=HZ


�9G�6ZBZJC@9G�89�79HH9�5GGC7=5H=CB�GCBH�J9BIG�@�5DFeG�A=8=�85BG�HCIH9G�@9G�7@5GG9G�DCIF�BCIG�DFZG9BH9F�@9IFG�57H=CBG��@9IFG
7<=9BG��@9IF�DFC>9H
�(CIG�5JCBG�DI�8=G7IH9F�5J97�9IL�9H�@9IF�DCG9F�89G�EI9GH=CBG
��9�69@@9G�F9B7CBHF9G��

�&7,216��$5C0(����
�

�+$66(�A�/�2(8)
'5F8=���5JF=@��>IGH9�5DFeG�@9�K99?�9B8�D5G75@��@�5GGC7=5H=CB�89G�*5F9BHG�8��@eJ9G�89�@�Z7C@9�5�CF;5B=GZ�IB9�;F5B89�7<5GG9�5IL
WI:G
��.CIH9G�@9G�7@5GG9G��89�@5�A5H9FB9@@9�>IGEI�5I��'���CBH�DI�D5FH=7=D9F
�&5�>C=9�9H�@9�GCIF=F9�89G�D9H=HG�9H�89G�;F5B8G�ZH5=9BH
6=9B�5I�F9B89N�JCIG
�*CIF�7<57IB9�89G�7@5GG9G��D@IG�89�����WI:G�9B�D@5GH=EI9�9H�7C@CFZG�:IF9BH�8=GD9FGZG�85BG�@9�7<5AD
:579�c�@�Z7C@9�5:=B�EI9�@9G�:CIFA=G��C=G95IL�9H�5IHF9G�5B=A5IL�B9�DI=GG9BH�:9GHCM9F�c�BCHF9�D@579
��DFeG�5JC=F�FZ7IDZFZ�79G
WI:G��7<5EI9�Z@eJ9�5�DI�Z7<5B;9F�G9G�WI:G�9B�D@5GH=EI9�7CBHF9�IB�G57<9H�8�WI:G�9B�7<C7C@5H
�

�9HH9�5BBZ9��@5�G97H=CB�D5GG9F9@@9�Q�&9G��5B5=@@CIL�U�89�@5�7Fe7<9�89�*5MF=B��G9�GCBH�>C=BHG�c�@5�7@5GG9�89G�.*-�*-�'-�89�!Z�
F5@8=B9
��9�:IH�IB�ACA9BH�7<5@9IF9IL�9H�5;FZ56@9�DCIF�@9G�D9H=HG�9H�;F5B8G
�



���������������� ��
�����	


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

0�&#�������#,�*�*

�9HH9�5BBZ9��@9G�7@5GG9G�89�7M7@9���CBH�9I�@5�7<5B79�89�:5=F9�IB�GZ>CIF�c�*5F=G
�(CIG�5JCBG�9I�@9�D@5=G=F�89�JC=F�@5�0=@@9�&IA=eF9
D5FZ9�89�G9G�D@IG�69@@9G�=@@IA=B5H=CBG�DCIF�@9G�:fH9G�89�:=B�8�5BBZ9

&9�� 9F >CIF��BCIG�5JCBG�J=G=HZ�@5�.CIF��=::9@�>IGEI�5I��eA9 ZH5;9�5J97�@�=@@IA=B5H=CB�89�@5�.CIF��5=BG=�EI�IB9�J=G=H9�7CAA9BHZ9�9B
6IG�DCIF�5D9F79JC=F�@9G�ACBIA9BHG�DF=B7=D5IL�89�@5�75D=H5@9

&9�>CIF�GI=J5BH��8=F97H=CB�09FG5=@@9G��@9G�Z@eJ9G�CBH�D@CB;Z�85BG�@9�H9ADG�5J97�@5�J=G=H9�9H�@9G�5B978CH9G�89�GCB�7<^H95I�9H�IB
F5@@M9�AMH<C@C;=EI9�85BG�@9G�>5F8=BG

&9�� eA9 >CIF��'CBHA5FHF9�5�ZHZ�IB�8Z:=�DCIF�@9G�Z@eJ9G�Ca�BCIG�5JCBG�8Z5A6I@Z�85BG�@�5A6=5B79�89G�5FH=GH9G�89�79H�9B8FC=H
9A6@ZA5H=EI9�5J97�9B�DC=BH�8�CF;I9���@5�D@579�8I�.9FHF9�9H�@9�-57FZ��WIF
�&�5DFeG�A=8=�7�9GH�@�)DZF5�!5FB=9F�EI=�BCIG�5�CIJ9FH
G9G�DCFH9G�9H�9B�:=B�89�GC=FZ9��89G�7<5BH9IG9G�@MF=EI9G�BCIG�CBH�DFZG9BHZ�79H�5FH�AIG=75@�5GG9N�AZ7CBBI�9B�BCIG�8CBB5BH�IB
7CIFG�89�7<5BH�@MF=EI9

�B:=B��@9�89FB=9F�>CIF��@9G�Z@eJ9G�CBH�ZHZ�GI6>I;IZG�D5F�@5�;5@9F=9�89�@�ZJC@IH=CB�8I�'IGZIA�8�"=GHC=F9�(5HIF9@@9
�*I=G��5J5BH�@9
8ZD5FH�9B�.!0��7�9GH�@�\@9�89�@5��=HZ�9H�(CHF9��5A9�EI=�5�H9FA=BZ�79�GZ>CIF�c�*5F=G
�

 B-285�A��$5,6

&9�*5F7�(5HIF9@�,Z;=CB5@�8I�"5IH�&5B;I98C7�9BHF9�9B�DZF=C89�89�FZJ=G=CB�89�G5��<5FH9�5:=B
8�56CIH=F�c�IB�BCIJ95I�DFC>9H�89�H9FF=HC=F9
�&9G�Z@eJ9G�CBH�ZHZ�=BJ=HZG�c�M�D5FH=7=D9F�57H=J9A9BH�D5F
@9�6=5=G�8�IB�7CB7CIFG�Q�,fJ9��=BJ9BH9�@9�"5IH�&5B;I98C7�89�89A5=B��=A5;=B9�@5�J=9�5IHCIF�89
7<9N�HC=�85BG�EI9@EI9G�5BBZ9G�U
�

(CIG�5JCBG�HF5J5=@@Z�GIF�@�5J9B=F�89�BCHF9�D5HF=AC=B9�B5HIF9@�DFC7<9�5:=B�89�FZ5@=G9F�IB9�DFC8I7H=CB
5FH=GH=EI9�EI=�D9FA9HH5=H�89�ACBHF9F�7CAA9BH�@9G�Z@eJ9G�=A5;=B9BH�@5�J=9�5IHCIF�85BG�IB�5J9B=F
DFC7<9
�&9�H<eA9�89�@�95I�5�ZHZ�DFZG9BH�5=BG=�EI9�@5�DFCH97H=CB�89�@5�:5IB9�9H�@5�:@CF9
�

�9�:YH�IB9�=AA9BG9�>C=9�DCIF�@9G�Z@eJ9G�@CFGEI�=@G�CBH�F9_I�@9�A9GG5;9�8Z7@5F5BH�EI9�BCHF9�7@5GG9
ZH5=H�D5FA=�@9G�;5;B5BHG�8I�7CB7CIFG
��<5EI9�Z@eJ9�5�F9_I�IB�7C@=G�5J97�89G�DCGH9FG��@=JF9G�5=BG=
EI9�89G�;CIFA5B8=G9G��A=9@��7CB:=HIF9�89�7<^H5=;B9G��;^H95ILV��=GGI9G�89�BCHF9�H9FFC=F


�21&2856�'8��$5&�'8��$87��$1*8('2&

(CHF9�7@5GG9�5�5IGG=�D5FH=7=DZ�c�IB�5IHF9�7CB7CIFG�=B7@I5BH�@9�D5HF=AC=B9�7I@HIF9@
79HH9�:C=G
��CAA9�BCIG�ZH=CBG�9B�HF5=B�8�ZHI8=9F�@5�AMH<C@C;=9��BCIG�5JCBG�6=9B
GYF� JCI@I� 9::97HI9F� IB9� WIJF9� 7C@@97H=J9� GIF� 79� H<eA9
� �DFeG� 8=J9FG9G
F97<9F7<9G�9H�JCH9G��7�9GH�@9�G=H9�89�@5�"5@@9�89G�'57<=B9G�EI=�5�5HH=FZ�BCHF9
5HH9BH=CB
�(CIG�5JCBG�8Z7CIJ9FH�@�CF=;=B9�89�79HH9�<5@@9�9H�GIFHCIH�79�BCIJ9@�5FH
IF65=B�GIF�@5�:56F=75H=CB�89G�A57<=B9G

�B�:ZJF=9F��@9�>IFM�5�8Z@=6ZFZ�9H�@5�7@5GG9�89�BCHF9�Z7C@9�:5=H�D5FH=9�89G�;5;B5BHG��
(CIG� 5JCBG� F9ADCFHZ� IB9� GCFH=9� DZ85;C;=EI9� 8OIB9� >CIFBZ9� GIF� @OIB� 89G
!F5B8G�-=H9G�)77=H5B=9� �� �9HH9�GCFH=9�G9� :9F5�9B�>I=B�DFC7<5=B�GIF�@9G�G=H9G
8��A6=5@9H�9H�8��@6=�Ca�BCIG�5HH9B89BH�89G�,5@@M9G�8Z7CIJ9FH9G
�

�21&2856��5$1'6� ,7(6��&&,7$1,(�25*$1,6B�3$5��,/$1�35(66(�(7�/$��B*,21��&&,7$1,(



���������������� ��
�����



 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

0�&#�������#,�*�*

�9G�=BH9FJ9B5BHG�8��AB9GHM�#BH9FB5H=CB5@�BCIG�5J5=9BH�8Z>c�DFCDCGZ�IB9�DF9A=eF9�G9GG=CB�9B�BCJ9A6F9�GIF�@9G�8FC=HG�89G
9B:5BHG
��B�5JF=@��=@G�GCBH�F9J9BIG�DCIF�=BH9FJ9B=F�GIF�@9�HF5J5=@�89G�9B:5BHG�9H�79�EI9�79@5�=AD@=EI5=H�8I�DC=BH�89�JI9�89G�8FC=HG
89G�9B:5BHG�A5=G�5IGG=�GIF�@9G�9::9HG�BZ:5GH9G�GIF�@5�@=69FHZ��@5�G5BHZ�89�79G�9B:5BHG
���HF5J9FG�89G�D<CHCG�89�8=::ZF9BHG�D5MG�
AfA9�9B��IFCD9��@9G�Z@eJ9G�CBH�DI�G9�F9B8F9�7CADH9�89�@�ZH9B8I9�89�79�HF5J5=@�:CF7Z�=ADCGZ�c�89G�9B:5BHG�89�@9IF�^;9
�

(CIG�5JCBG�5DDFC:CB8=�79�GI>9H�5I�HF5J9FG�89�@5�J=9�8�#E65@�'5G=�EI=�5�A=@=HZ�DCIF�:5=F9�5DD@=EI9F�@9�8FC=H�89G�9B:5BHG�5DFeG�5JC=F
ZHZ�@I=�AfA9�9G7@5J9
��9HH9�<=GHC=F9�HF5;=EI9�5�695I7CID�6CI@9J9FGZ�@9G�Z@eJ9G
�#@G�CBH�9GG5MZ�c�HF5J9FG�IB�>9I�89G�Q79F7@9G�J9FHI9ILU
89�FZ=BJ9GH=F�@9IFG�57EI=G�c�HF5J9FG�@9G�;F5B89G�@=;B9G�89G�8FC=HG�89G�9B:5BHG
��9HH9�9LDZF=9B79�@9G�5�695I7CID�A5FEIZG


*CIF�HCIH�F9BG9=;B9A9BH�9H�89A5B89�8O=BG7F=DH=CB�89G�9B:5BHG�89�@5�HCIH9�D9H=H9�G97H=CB�5I��'���JCIG�DCIJ9N�DF9B8F9�7CBH57H
5J97�@9�G97FZH5F=5H�89�@OZ7C@9�8eG�A5=BH9B5BH

)R;����	�����������
������<08;���>642�?0HA8=�6<08;�2><���FFF �42>;4;0B0;E4C0C�5A��5>A<D;08A4�34�2>=C02C�38B?>=81;4�4=�;86=4��
*CIF�@9G�9B:5BHG�89���c���5BG�IB9�F9BHFZ9�9GH�DCGG=6@9�9B�G9DH9A6F9������CI�9B�>5BJ=9F�������89G�A5H=BZ9G�8O577I9=@�GCBH�DFZJI9G
�
!5F89F=9G�89��<�@9�A5H=B�c���<���@9�GC=F��ZHI89�GIFJ9=@@Z9��89IL�G9FJ=79G�89�F9GH5IF5H=CB�A5H9FB9@@9�9H�DF=A5=F9


%A>94CB�8==>E0=CB���
S�#B=H=5H=CB�c�@O5B;@5=G�8eG�@5�HCIH9�D9H=H9�G97H=CB�9H�>IGEIO5I��'�

S�-I=J=�=B8=J=8I5@=GZ�89G�Z@eJ9G

S��H9@=9FG�=B:CFA5H=EI9

S��@5GG9G�HF5BGD@5BHZ9G��A9F��C7Z5B��G?=��8Z7CIJ9FH9G�7I@HIF9@@9G


�

S��=J9FG9G�GCFH=9G��"5IHDCI@C=G9��AZ8=5H<eEI9��D=G7=B9��H<Z^HF9��GD97H57@9G�9H�J=G=H9G�8=J9FG9G


�


!0�:4A<4BB4�34�;JR2>;4�34�!0�(0;E4C0C 5IF5�@=9I�@9�B0<438����9D8=��	�
 HCIH9�@5�>CIFBZ9�c�D5FH=F�89���<�5J97�@9�GD97H57@9
89G�9B:5BHG�GIF�@9�H<eA9�K!0�<0684�34��8B=4HM
��9HH9�>CIFBZ9�9GH�CIJ9FH9�c�HCIG


�17(59(17,21�685�/(�75$9$,/�'(6�(1)$176

�16&5,37,216�3285�/$�5(175B(����
������

��127(5�'$16�926�$*(1'$6�

&9�J9B8F98=���:ZJF=9F��@9G�Z@eJ9G�89�@�Z7C@9�89�&5
-5@J9H5H�CBH�DFC:=HZ�8I�695I�H9ADG�DCIF�:fH9F�@9
�5FB5J5@


*9H=HG�9H�;F5B8G�G�ZH5=9BH�D5FZG�89�@9IF�D@IG�695I
7CGHIA9�DCIF�8Z:=@9F�85BG�@9�J=@@5;9


�9�F9HCIF�c�@�Z7C@9��BCIG�5JCBG�D5FH5;Z�IB�8Z@=�
7=9IL� ;CYH9F� 7CB:97H=CBBZ� D5F� @9G� D5F9BHG
8�Z@eJ9G�� DI=G� @5� :fH9� G�9GH� DCIFGI=J=9� D5F� IB9
6CCA�;Z5BH9�85BG�@5�7CIF���

�$51$9$/�A�/�B&2/(�'(��$� $/9(7$7



���������������� ��
������


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

���������.("%�����%*(�����#&")"()

�*(1'$
+�����'�#��'���38<0=274���9D8=�

�+,�(*+(����)� $)�( &* %$)���&+ )�"������,( "

!$)$�� E4=3A438���9D8;;4C�V��	7		�B>DB�270?8C40D

!��"����Q)��(�(�
	��#(�� B0<438���9D8;;4C

-C=FZ9� fH9�89�@5��=eF9��J9B8F98=����A5FG�
5B=AZ9�D5F�@9�;FCID9���'

-C=FZ9�<5A6IF;9FG�9H�>9IL�89�GC7=ZHZ

�66(0%/B(�*B1B5$/(
�9@@9��GG9A6@Z9�;ZBZF5@9��@9����A5FG��5J97�GCB�BCIJ95I��CBG9=@�8�58A=B=GHF5H=CB�EI=��9B�7<5B;95BH�89�GH5HIH��5�DI
=BHZ;F9F�89IL�>9IB9G�89����5BG��[J9�&97CIFH�9H�-C:=5�"588CI7<9


�200,66,21�$1,0$7,21
�FZ5H=CB�8�IB9��CAA=GG=CB��B=A5H=CB�5:=B�8�5D�
DCFH9F�D@IG�89�8=J9FH=GG9A9BH�DCIF�@9G�:5A=@@9G
89�@5�7CAAIB9�9H�@9G�58<ZF9BHG�89�BCHF9�'>7


�&,#&,���,�� �$



���������������� ��
������


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

����	+ $&%*�#

�0(/(77(�'(��@48(6�'8�� (5 $95,/����

&9G�A9A6F9G�89�@5�'$��8��I;ACBH9@�G9�GCBH�F9HFCIJZG�@IB8=���5JF=@�5:=B�89�:fH9F�*^EI9G�HCIG�9BG9A6@9�5I�GH589�8��I;ACBH9@

�BHF9�65F697I9��>9IL�89�GC7=ZHZ�9H�FI;6M�HCIH�@9�ACB89�5�D5GGZ�IB�HFeG�6CB�ACA9BH
�

� ( B',7,21��8*0217(/�(1�#,1�/(����129(0%5(����	
!F5B8�GI77eG�DCIF�@5��eA9�Z8=H=CB�89�BCHF9�GC=FZ9�8�5IHCAB9
��Z7CIJ9FH9�8I�;FCID9�P�=;HM�'=;<HMT�EI=�5�A=G�@9�:9I�HCIH9
@5�GC=FZ9
�&5�75J9�c�A5B;9F�9H�@5�75J9�c�6C=F9�HFeG�J5F=Z9G�CBH�F5J=�@9G�D5D=@@9G�;IGH5H=J9G


�5%5(�'(��2D/�'8����(7��
�'B&(0%5(����	
25*$1,6B�3$5�/$�����'��8*0217(/�
.CIH�@9�J=@@5;9�G�9GH�8ZD@57Z�DCIF�5DD@5I8=F�BCG�5FH=GH9G�PDF9GEI9
DFC:9GG=CBB9@GT� GIF� @5� AMH<=EI9� G7eB9� 89� @5� A5=GCB�89G� >9IB9G
8��I;ACBH9@
���CAZ8=9BG��AIG=7=9BG��7<5BH9IFG�9H�85BG9IFG��*9H=HG
9H�;F5B8G�5J5=9BH�6=9B�FZDZHZ�D9B85BH�D@IG=9IFG�AC=G�DCIF�BCIG�C::F=F
IB�695I�GD97H57@9
�&9�GD97H57@9�G�9GH�H9FA=BZ�D5F�@5�J=G=H9�8I�DeF9
(Cd@�@9�8=A5B7<9�EI=�5�Z6@CI=�@9G�D@IG�D9H=HG
��CB�ACA9BH�D5FH5;Z
9BHF9�7CBJ=J=5@=HZ�9H�F=;C@589


�,*+!%��
&,*!%!0

�52&+$,16�B9E1(0(176�'8��20,7B�'(6�)C7(6�'��8*0217(/
S�($�'O���*�#�*�))���;4�B0<438����<08��	�
� 85BG�@5�7CIF�89�@5�'$��8��I;ACBH9@�c�D5FH=F�89���<

	+�&(%�(�##��� 65F�c�J=B��H5D5G�9H�5B=A5H=CB�AIG=75@9�D5F�@9�;FCID9�P��,4#(�T


S��Q)�����*�"$#)�! ;4��	���
�0>PC�4C�
 4A B4?C4<1A4��	�
�
(CIG�GCAA9G�9B�D@9=B�85BG�@9G�DFZD5F5H=:G��@9�DFC;F5AA9�G9F5�5::=7<Z�DFC7<5=B9A9BH
�
(CIG�JCIG�5HH9B8CBG�HFeG�BCA6F9IL�c�79G�89IL�ZJZB9A9BHG�DCIF�:5=F9�@5�:fH9




���������������� ��
������


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

�(2�!���&)��"*�!&+%�*)

�9IL�;FCID9G�8�9B:5BHG�CBH�9I�@5�7<5B79�8�5@@9F�JC=F�@9G�5;B95IL�c�@5�69F;9F=9�89�'5;5@=9�EI9�BCIG�F9A9F7=CBG�DCIF�GCB
577I9=@
�&9G�9B:5BHG�CBH�DI�DF9B8F9�GC=B�8�9IL�9B�@9G�75F9GG5BH�9H�9B�@9IF�8CBB5BH�@9�6=69FCB

(CIG�F9A9F7=CBG�Z;5@9A9BH�-5B8M�9H�35BB��G5D9IFG�DCAD=9FG�c�@5�75G9FB9�8��IGG=@@CB��8�5JC=F�577I9=@@=���75B5=@@CIG�DCIF
@9IF�:5=F9�J=G=H9F�@9G�@=9IL�9H�@9G�75A=CBG
�&9G�9B:5BHG�CBH�ZHZ�=ADF9GG=CBBZG�9H�ZA9FJ9=@@ZG�D5F�@5�;F5B89�Z7<9@@9


�*(1'$
��#O"��%!��#���' ��+4=3A438�
��9D8;;4C���K�0AAH�%>CC4A�V�;�R2 >;4�34B�B>A284ABM�
�9HH9�5B=A5H=CB�;F5HI=H9�9GH�CIJ9FH9�c�HCIG
� CC8�HFI7?�9H�6IJ9HH9�G9FCBH�DFZG9BHG�DCIF�JCIG�F9GH5IF9F

'�+�V�?0AC8A�34�
���?>DA�3R2>DEA8A�D=4��-%$(�)�$#����+$�)*'�(�����$ !!��)�$#(�

�&,*�-&,*��++�%�&%*�%&$�)�,.� '&,)���*�0-0%�$�%+*�&) ��%!*0*�'�)�#�*�'�)�%+*��0%0-&#�*����#��**&�!�+!&%� (,��%&,*
)�$�)�!&%*�'&,)�#�,)�!%-�*+!**�$�%+�� 
�+ /������������+���)!%�������

��$, �(�������"���(�$��(�*%+(��+�"%*%����"���(2������&+ )�"��&1( %���
���� ���%+)��,%$)��� *�)�""���%#�"����

'9F7=�c�HCIG�@9G�8CB5H9IFG��@9G�6ZBZJC@9G�9H�5IL�D5FH=�
7=D5BHG�DCIF�@5�FZIGG=H9�89�79H�ZJZB9A9BH
�!F^79�5IL
6ZBZ:=79G� 89� 79HH9� 57H=CB�� BCIG� 5JCBG� DI� C::F=F� IB
GD97H57@9�89� FZ8ZF=7���,��.�c�HCIG�@9G�9B:5BHG�89
@5�7Fe7<9
� FZ8ZF=7��c�@5�7Fe7<9�HCIH�@9�ACB89�@9�7CBB5=H��
#@�FMH<A9�BCG�>CIFBZ9G�9H�HF5BGA9H�@5�6CBB9�<IA9IF�c
D9H=HG�9H�;F5B8G
�&9�:5B�7@I6�ZH5=H�5IL�DF9A=eF9G�@C;9G

&9G�9B:5BHG�CBH�9I�@5�7<5B79�89�7<5BH9F�9H�>CI9F�89G
=BGHFIA9BHG�5J97�@I=
�(CIG�BCIG�GCAA9G�8=F=;ZG�J9FG

@9�;CYH9F�5I�FMH<A9�8I�Q�.F5=B�89�@5�J=9�U

&9G�6ZBZ:=79G�8I�@CHC�CBH�Z;5@9A9BH�D9FA=G�c�@�5GGC7=5H=CB�8�57<9H9F�IB9�DCIGG9HH9
��D@579G
��9@5�BCIG�D9FA9H�8ZGCFA5=G�89�GCFH=F�D@IG�GCIJ9BH�5J97�D@IG�8�9B:5BHG
DCIF�@9IF�D@IG�;F5B8�6CB<9IF��



���������������� ��
������


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

��)�
�+"##�)���	+*&$%�

�,�����)�+&%

�&!)0����#&+��3�#��*�##����*��5+�*������/)!%

��!�#�!? 
�2856�,1)250$7,48(��
HCIG�@9G�@IB8=G�5DFeG�A=8=�c�@5�G5@@9�8I�7@I6�89FF=eF9�@5�'5=F=9
�
.<eA9G�56CF8ZG���5DDF9B8F9�c�IH=@=G9F�IB�GA5FHD<CB9�9H�=BH9FB9H
�)R;��	���
�����
��� DCIF�HCIH�F9BG9=;B9A9BH

�$5&+(�� HCIG�@9G�A9F7F98=G�5DFeG�A=8=
�,9B89N�JCIG�c���<�GIF�@9�D5F?=B;�89FF=eF9�@5�'5=F=9

�(8;�'(�62&,B7B��� HCIG�@9G�>9I8=G�5DFeG�A=8=�c�D5FH=F�89���<�c�@5�G5@@9�8I�7@I6�89FF=eF9�@5�'5=F=9

�2F7(5��� 7<5EI9�DF9A=9F�>9I8=�8I�AC=G��c�@5�G5@@9�89G�:fH9G�89�*5MF=B


��!�#�!? �����!"���� �
(CIG�CF;5B=GCBG�Z;5@9A9BH�89G�57H=J=HZG�DCB7HI9@@9G
��=BG=�BCIG�GCAA9G�5@@ZG�@9
@IB8=�89�*^EI9G�c�-eH9�c�@�C775G=CB�89�@5�:fH9�89G�HF58=H=CBG�A5F=H=A9G

 257,(�A� �$675(6� �� @9����A5=
� �I�DFC;F5AA9���J=G=H9�89�@5�GC7=ZHZ
89�H=GG5;9��@5F9BGCB��F9D5G�5I�F9GH5IF5BH�'5FGC�9H�J=G=H9�8I�AIGZ9�!CM5

*F=L�89�@5�>CIFBZ9�DCIF�@9G�58<ZF9BHG���� ���� � �DCIF�@9G�BCB�58<ZF9BHG�

 257,(�$8;�B&/86(6�'(��216B5$1(6�A��B=,(56��
@9��9F>I=B
��J97�F9D5G�GIF�IB9�DZB=7<9
�*F=L���� 

�,48(�1,48( CF;5B=GZ�D5F�@9�7@I6���7CIF5BH�>I=B
�21&2856�'(��(/27(��� @9����A5=�9H�@9����>I=B��c�@5�G5@@9�89G�:fH9G�89
*5MF=B�c���<��

(CIG�5JCBG�Z;5@9A9BH�9B�DFC>9H�IB9�57H=J=HZ�89��$5$2.B�

#$,1&5(�/$�62/,78'(�
(>D284DG�3�>22D?4A�D=4�?;024

02C8E4�30=B�=>CA4�2><<D=0DCR�
;4�2;D1�E>DB�?A>?>B4�34B�02C8E8CRB

?RA8>38@D4B�>D�?>=2CD4;;4B�

!4�2;D1�C84=C�D=4�%�'"�#�#�� C>DB�;4B�94D38B�34�

7�V�
�7�V�;0�B0 ;;4�3D�2;D1��34AA8XA4�;0�"08A84�
!0�20AC4�3�037RA4=C�4BC�34�
�� �

#>CA4�03A4BB4�<08;�?>DA�=>DB�9>8=3A4���20�?0HA8=�6<08;�2><

�289($8��85($8
%ARB834=C��
ACBG=9IF�&I7�&96F9HCB
+824�?ARB834=C4��
A585A9��9FB589HH9�0=@@=C8
)ARB>A8XA4��
A585A9�#FeB9��58C=L
+824�CARB>A84A��
ACBG=9IF�$57EI9G�'5F5J5@
(42ARC08A4��
A585A9��5B=e@9�-5BG

��'�*�3�#��*�##����*��5+�*������/)!%

�5+����*�+)��!+!&%*�$�)!+!$�*�3��4+�



���������������� ��
������


 � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � 
 
 � � � �� � 
 �
 � � � 
 � � � � � 	 �

��.("%���(�3��)

��
��

��@5�A=�>5BJ=9F��$CF85B��9F:5�CF;5B=G5=H
IB9�GC=FZ9�c�@5�G5@@9�89G�:fH9G�89�*5MF=B
5I�7CIFG�89�@5EI9@@9�=@�5BBCB_5=H�EI�=@
D5FH=7=D5=H�c�@5���eA9�Z8=H=CB�8I�,5@@M9
89�'CBH9��5F@C�5I�JC@5BH�89�G5�"MIB85=
=��
�+I=BN9�>CIFG�D@IG�H5F8��DCIF�@5�D@IG
;F5B89�>C=9�89�HCIG��BCIG�5DDF9B=CBG
EI�=@�H9FA=B5=H���9 5I�7@5GG9A9BH�;ZBZF5@
9H��9 GIF�@9�7@5GG9A9BH�*FCACH=CB��:=B=GG5BH
J5=BEI9IF�89�79@I=�7=

/B� ;F5B8� �,�0)� c� @I=� 5=BG=� EI�c� G5
7CAD5;B9�9H�7C�D=@CH9��<@CZ��

���	,)��,

 2,5B(�>12/2*,(
&5�GC=FZ9�WBC@C;=9��8I�G5A98=����A5FG�5�ZHZ�79HH9�5BBZ9�9B7CF9
IB�6CB�ACA9BH�7CBJ=J=5@�5IHCIF�89�A9HG�@C75IL��D@9=B�89�8Z7CIJ9FH9G
5J97�@9�8CA5=B9�89�&��&#(+/#�,��89�-5=BH��<=B=5B
�( CIG�F9A9F7=CBG
@9G�8=::ZF9BH9G�5GGC7=5H=CBG�9H�D9FGCBB9G�DFZG9BH9G


�$<5,1�(1�)C7(����(�352*5$00(
+4=3A438����9D8=��5DZF=H=:�8�CIJ9FHIF9�5J97�@9G�5B�
BCB79IFG�8eG���<�DI=G�c���<����6GC@IH��$�
(0<438����9D8=�� HCIFBC=�89�FI;6M��c���<�65F�c�J=B
9H�F9GH5IF5H=CB�5J97�BCG�P&CI��IF;9FT�5B=AZ�D5F
@9G�7C7OG�9H�@9�*C8=IA��EI=BCL9��$
�8<0=274� �	� 9D8=� �� JC=HIF9G� 5B7=9BB9G�� F9D5G
7<5ADfHF9��6CCA�9B:5BHG��65F�c�J=B�5J97�F9GH5I�
F5H=CB�GIF�D@579�5B=AZ�D5F� !9B�G� �5B8�9H�9B:=B
DCIF�7@]HIF9F�79�GID9F�199?�9B8��:9I�8�5FH=:=79��

���
&$!+0���*��5+�*



��������
�����	����
�������������


